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Î��ĪģǀƵŶ��
ŝ��ƶƫŵǀ�ŞƏ�ƪǀ��ŻŹƹŚƄĩ�šǇƺƈŰƯ�ŢƘƽ����ƪŝŚƤƯ�Źŵ�ƶĩ�

�ƺū�ƪƯřƺƗƽ��Ư�ƹ�ǀƳŚĭŹřƹźĪǀƭż����ºƯ�ŶſŚƟ�ŚƷƾ����ŶƳƺºƃ�
ƶŤƀººŝ�Ŷººƴŝƽ�ưƷř�Żř�ŚººƸƳōººǀŻ�ŢººƿŵŚƽ�ŹřŵŹƺººųźŝ�

Ưƾ�ŶƃŚŝ���Ə�Źŵƾ��ųř�šřƺƴſ��ºǀ�Ƴ�ź�ºǀ�����ŶºƃŹ�ŶƷŚºƃ�ż
ŶƴưƳřƺţƽ����ƶŤƀŝ�ŢƘƴƇ�Źŵ�ŹƺƄĩ��Ŷƴŝƽ�Ƶŵƺŝ��řƿ��ŚƯř��Ʈ

��ĩŶƳř�ƮŬů�ƮƷŻŚŝƾ��ƫƺţ�Żř�ǀ��ŻŹƹŚƄĩ�ƂŴŝ�šřŶƽ��Śŝ�
ƶŤƀŝ�Ŷƴŝƽ���Ư�ƶƋźƗ�ŜſŚƴƯ�ƾ�ŵƺƃ���ř�ƶĩƿ��ƕƺƋƺƯ�Ʋ
ƱŚƄƳ�������ƫƺţ�Źŵ�ƩŵŚºƘţ�ƭŶºƗ�ƵŶƴƷŵ�ºǀ���ƹ�Ŷ�ƶŤƀºŝ���ƽŶºƴŝ�

��ŻŹƹŚƄĩ�šǇƺƈŰƯ�ŜſŚƴƯƽ��ƛŚŝ�ƅƺƈŴŝƾ���Źŵ
Ư�ŹƺƄĩƾ�ŶƃŚŝ���

�ŝ�Źŵǀ�ƫƺţ�Ʋǀ�ŻŹƹŚƄĩ�šřŶƽ�����ŚºƯźų��ŹƺƄĩ�ƿ�ºĪƾ��Żř�
��ƛŚŝ�ƮƸƯ�ƭǈƣřƾ�ř�ƿ��ƶŝ�ƶūƺţ�ƶĩ�Ţſř�ƱřźƶŤƀŝ��ƽŶºƴŝ�

�ŹƹōźƟ�ƹƽ��ĩŚƳ�Ʊō�ƟŚƾ���ŝ��Ţſř�Ƶŵƺŝ���ƶŹƺƏƽ���Źŵ�ƶĩ
ƀŝǀŹŚƽ��ƩŚſ�Żř����ºŝ�ŚƷǀ���Żř�ƂÏÍ����ŚºƯźų�Żř�ŶºƇŹŵƽ�

���ŝ�ƹ�ƵŵŚƠŤſřǈŝ�ŹƺƄĩ��ƶ�ŚƋ�šŹƺƇƿ���ƶŤƟŹ�ŹŶƷ��šŚƘ
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Ʋƿř�Żř�ƶŝ�źŤƄǀŝ�ƶūƺţ�ƲưƋ�Ţſř�ƭŻǇ�ƽƹŹ�įŹƹŚƴƟ��
�ŢƸū� ŚƯźų� ƽŹŚŞūř� ƽŚƷŵŹřŶƳŚŤſř� ƹ� ĨǀŤƀŬƫ

� ŢƿƺƤţƄǀŝ� ƮƸſ� Ŝƀĩ� ƶŝ� Ʊō� ƁƹźƟ� ŹřŻŚŝ�Źŵ� źŤ
ŵƺƃ� żĩźưţ� ŹƺƄĩ� ũŹŚų� ƹ� ƪųřŵ� ��ƕƺƋƺƯ� Ʋƿř

�ŚƯźų� Śŝ� Śţ�Ţſř� ƵŶƃ� Ɩƣřƹ� ƢǀƤŰţ�Ʋƿř� ƶƿŚƯ�Ţſŵ
�ƖƿŚƴƇ�ƶŝ�ƵƺǀƯ�Ʋƿř�ƾƷŚǀĭ�ƾĭŶƳŻ�ŢųŚƴƃ�ƹ�ƾſŚƴƃ

ƶŤƀŝ�ƽŶƴŝ�Žǈĩ� Źŵ� ŚƯźų� ƾƬųřŵ� ƽŹƹōźƟ� ƹ�
ƾƳŚƸū�ƾĭĦƿƹ� ƶŝ� ƶūƺţ� Śŝ�ŹƺƄĩ� ƾƯƺŝ� ƽŚƷ� ��ŵŹřƹ
Ʈƿƺƃ���
�ưƷ�ƶŝǀ����Źŵ�ŹƺƔƴƯ�Ʋ���įŻŚſ�İƯƺŝƟŹƹŚƴƽ��ƶŤƀºŝ���ƽŶºƴŝ�

���ţŹƺſ�ƵƺŰƳ�ƶŝ�ŚƯźųǀ���ƹ�Ʊŵźºĩ�ĨƄºų��ƺƄŤƀƃ��Ĭƴ
ƲƛƹŹ�ƳŻƾ�Ư�ǀ��Ƶƺ��ƹƶŤƀŝ��ƽŶƴŝ���İâŚƸƳ����ƵŶºƃ�ƵŹŚƃř�Ʊō

���ŚƸƳ�ƩƺƈŰƯ�Śţ�Ţſřƾƿ���ŚƟƹźě�Źŵ�ŶƳřƺŤŝ�ƿ�ŹřŶƸĮƳ�ƪƽ�
������������ŵƺºƃ�ƁƹźºƟ�ŹřŻŚºŝ�ƶºŝ�ƩŚºƤŤƳř�ƵŵŚºƯō��ŵŹřŶƳŚŤſř��
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ƶŤƀŝ�ŚƯźų�ƽŶƴŝ��������
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ƴĤưƷǀ���ŚºƋ�ƶŝ�Ʋƿ����Ǝºų�šŚƘ�ƶŤƀºŝ���ƽŶºƴŝ����ƵƺºŰƳ�ƹ�
����ŚƴƇ�Źŵ�Ʊō�Żř�ƵŵŚƠŤſřƿ�ŶŞţ�ƖƿƬƾ��Ƴ�ŚƯźų��ºǀ�ř�ż��ƵŹŚºƃ

Ţſř�ƵŶƃ����
�����ŚƷŵŹřŶƳŚŤſř�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ�ƶƯřŵř�Źŵƽ���šŚƯřżƫř��ŵƺūƺƯ�

ƶŤƀŝ��ƽŶƴŝ��źƄţ�ŚƯźų�ƿ��������šǈĪƄºƯ�Śºţ�Ţºſř�ƵŶƃ�Ů
ěǀƹźƄƽ���ŤƀºŬƫ�ƹ�ŢƘƴºƇ�ǀ���źºŤƸŝ�ŹƺƄºĩ�Źŵ�Ʊō�Ĩ

�ŵƺƃ�ƆŴƄƯ�������ƵŹŚºě�ƖºƟŹ�ŢºƸū�řƽ��šǈĪƄºƯ�Żř��
żâƳ���������ŚºĪƯř�ƵŻƺºů�Źŵ�ƭŻǇ�šŚºƘƫŚƐƯ�ƶŝ��Ʊ��ºſŬƴƾ�
ſǀţŚưŤƀǀ���ƖƿŚƴƇ�ĨƶŤƀŝ��ƽŶƴŝ�������ƵŶºƃ�ƵŹŚºƃř�ŚºƯźų�

���ưĩ�ƶƘſƺţ�Śţ�Ţſřƾĩ�ƹ�ǀ�ºƠƾ�ŚƴºƇ�ƿ��Źŵ�ƹ�ƩŚºƘƟ�Ɩ
Ƙƣřƹ�ƪĪƃ�ƶŝ��ťřŶůř�ƩŚůƾ�źţƽƯ�ǀŵƺƃ�źƀ���

�Śě�Źŵƿ����řźūř�šŚƯřżƫř�ƶŝ�ƶƫŚƤƯ�ƱŚ�ƾºƿ���ºƇƺţ�ƹ�ǀƶ��ŚºƷƽ�
ŵźŞƷřŹƽ��ƤƟƺƯ�Źŵ�ǀ�ŚƴƇ�Ţƿ��ƖƶŤƀŝ��ƽŶƴŝ��ƶĩ�ŚƯźų���Źŵ

����ƢƤŰţ�šŹƺƇōƿƵŶƴ�řƽ�ƺƳ��ºƿ���ºŝ�řŹ�ƂŴŝŶƶ���ƶºƘƯŚū�
��������ƸƯ�ŹƺƄºĩ�ƱŚºƳŚĭŹŻŚŝ�ƹ�ƱřźĮŤƘƴºƇ��ƱřŹřŶƬŴƳ�ºǀ�Ś

Ưƾ��ŶƴĩŢſř�ƵŶƃ�ƵŹŚƃř����
� 
Ï��Ƶĥřƹ�ƽŶǀƬƧ�ƽŚƷ�����

ƶŤƀŝ�ƖƿŚƴƇ��ŚƯźų��ƵƺǀƯ��Ɵ��ƽŶƴŝįŹƹŚƴ��
���
Ð��ƶƯŶƤƯ��

����������ŝ�ƹ�Ʊřźºƿř�ƽŻŹƹŚƄºƧ�ƮºƸƯ�ƭǈºƣř�Żř�ƾƨƿ�ŚƯźų�ºǀ�źŤƄ
��ƾƯ�ƶƤƐƴƯ�ƽŚƷŹƺƄƧ�������ƽŹƹōźºƟ�ƕƺºƴţ�Śŝ�ƶƧ�ŶƃŚŝ����ƹ�ŚºƷ

ųř�šřƺƴſ�Źŵ��Ʊō�ƅŚų�ŢǀŝƺƛźƯǀŝ��ź�ƶ�ŵŹƺƯ�šŶƃ
�ƝźƈƯ�ƶūƺţ������Ţºſř�ƵŶƃ�Ɩƣřƹ�ƾƳŚƸū�ƱŚĭŶƴƴƧ���ƶºŤŞƫř�
��Ƴ�ƶŤƃŸĭ�Źŵǀ��������ƵŚºĮƿŚū�ƹ�ŢƫżƴƯ�ƽřŹřŵ�ŚƯźų�ŢųŹŵ�ż

����������ŢųŹŵ�Żř�ƞƬŤŴƯ�ƪƬƯ�ƹ�ƭřƺƣř�ƹ�Ţſř�Ƶŵƺŝ�ƾſŶƤƯ
�ƬŬţ�ŚƯźųǀ�ƵŵƺưƳ�ƪ�ŶƳř������ƵŹƺſ�Źŵ�ŶǀŬƯ�Ʊōźƣ�Źŵ����ƽŚºƷ

ŒƯ��ƪưƳ��ƝŚƣ�ƵŹŚƃř�ŚƯźų�ƪŴƳ�ƶŝ�ƲǀſŚƿ��ƮƿźƯ��ƱƺƴƯ
���ř�ƶĩ�Ţſř�ƵŶƃƿ���������źºƔƳ�Żř�Ţºſř�Ʊō�ƽŚƿƺĭ�ƕƺƋƺƯ�Ʋ

����ƭřźŤůř�ƪŝŚƣ�ŚƯźų�żǀƳ�ƭǈſř�Ţſř��������ƭŚºƳ�Ʋƿř�źŝ�ƵƹǈƗ
���������šřŹƺºţ�ƱƺĤưƷ��źĮƿŵ�ƾŞƷŸƯ�ŹŚŧō�Źŵ�ŚƯźų�ŢųŹŵ

��ŶƤţ�ƾƷŚĭŶƿŵ�Śŝƿ�������ƾºƯ�ƮƄºģ�ƶºŝ�ƵŶƃ�ž�����ƶºƧ�ŵŹƺºų
ƾƳŚƄƳ�����������ŶºǀƠƯ�ƩƺƈºŰƯ�Ʋƿř�ƁŻŹř�ƹ�ŢǀưƷř�źŝ�źĮƿŵ�
�ŹŵƵŹƹŵ�ƽŚƷŢſř�ƞƬŤŴƯ����

ººŝ�ƶººƬĩ�ŹƺººƏƾ�ƹ�ƽźǀƀººƯźĭ�ƾůřƺººƳ�Źŵ�ŚººƯźų�ƪººŴƳ�
�ƶºưǀƳ��������ƁŹƹźºě�Ʊřźºƿř�ƾŝƺºƴū�ƂºŴŝ�ƶºƬưū�Żř��ƵŹŚºů
ƾººƯ�ŶººŝŚƿ��ŐƄººƴƯ�ƶººƨƴƿř�Śººŝ��ƱŚŤƀººŝźƗ�Źŵ�řźººƳō�ƾƬººƇř�
Ʋǀŝ�������ƾƯ�źƧŷ�ŚƤƿźƟō�ƩŚưƃ�ƾůřƺƳ�ƹ�ƲƿźƸƴƫř�����ƾºƫƹ��ŶºƴƴƧ

ƾſŹźŝ��ƾưƬƗ�ƽŚƷ��������ƶºƳƺĭ�ƶºŝ�řźºƳō�ƍŚºŞţŹř�����ºŝ�ƽř��ƶ��ƭŚºƳ
~žƿźŤſƺƬǀſn�Î������ƾºƯ�ƱŚŤſƹŶƴƷ�Źŵ�ƶƧ�����ŢŞƀºƳ�ŶºƿƹŹ

ƾƯ�ŶƴƷŵ�����ƾưƿŶƣ�Żř�ŚƯźų�ƪŴƳ����ƾºƯ�ƱŚŤųŹŵ�Ʋƿźţ���ŶºƃŚŝ
��ƱŚƯŻ�Źŵ�ƶƧ������ƢƏŚºƴƯ�Źŵ�Źƹŵ�ŹŚǀƀŝ�ƽŚƷ����Ʋǀºŝ�ÏÖ���Śºţ�ÐÖ�

�������ƾƯ�ŢƄƧ�ƾƯƺŝ�ƭŵźƯ�Ǝſƺţ�ƾƫŚưƃ�ƉźƗ�ƶūŹŵ��ƵŶƃ
����ƱŚƀºƳř�ƶºƿŸƜţ�ƝźƈƯ�ƶŝ�ƲƸƧ�ƱřŹŚĭŻƹŹ�Źŵ�Ʊō�ƵƺǀƯ�ƹ

ƾƯ�Ţſř�ƵŶǀſŹ�]ÎÓ[��
ƶƳŚǀƯŹƹŚų�ƶƤƐƴƯ�ƹ�Ʊřźƿř�Źŵ�ŚƯźų�ŢƄƧ�ƱŚſŚƴƃ�ƱŚŤſŚŝ�

řŹ������ƵŵźƧ�źƧŷ�ƾƄƴƯŚŴƷ�ƶƬƀƬſ�ŻŚƛō�ƱŹŚƤƯ��ŶƳř����ƱŚƯŻ�Źŵ
��������ƾŝƺƴū�ƾůřƺƳ�Źŵ�ŚƯźų�ƪŴƳ�żǀƳ�ƱŚǀƳŚſŚſ��Ƶŵƺŝ�ƱřƹřźƟ

����������ƹ�ŽŹŚě�ƽŚƯźų�Żř�ŹƺƄƧ�ũřźų�ƵŶưƗ�Ţưƀƣ�ƹ�Ţſř
���ƾƯ�Ÿųř�ƾƣřźƗ�ƽŚƯźų��Ţſř�ƵŶƃ��������ƮºƸƳ�ƵŶºſ�ƱŚƿŚě�Źŵ

��ƾƯǈſř�ƱŶưţ�ƱŚƯŻ�Źŵ��ƽŵǈǀƯ�ŚƯźų�ŢƄƧŝ�ƶ��šŶºƃ
��������������Źŵ�ƹ�Ŷºƃ�Ƶŵźŝ�Ʋǀģ�ƶŝ�Ʊřźƿř�Żř�ƪŴƳ�ƹ�ŵźƧ�řŶǀě�ũřƹŹ

�Ƴ�ŚŬƳōǀ��Ŷƃ�ŢƄƧ�ż��ŝ��ƶ��ŪƿŹŶţ��ŢƄƧ��ŚƯźųŹŵ����ƹ�ŚºěƹŹř�
����ƭŚŬƳřźſ�ƹ�ŚǀƳŚĜſř���ƵŶſ�ŹŵÎÖ������ŚºƨƿźƯō�ƵŹŚƣ�Źŵ�ƽŵǈǀƯ�
ŵźƧ�řŶǀě�ƶƘſƺţ�]Ò[���
��ŝ�ŚƯźų�ƵŻƹźƯř��ƶ���������Źŵ�ĨƿĦţřźŤºſř�ƩƺƈºŰƯ�Ĩºƿ�ƱřƺºƴƗ

���Ťƃř��ƾƿřŸƛ�ŢǀƴƯř�ƵŻƺů�����ƽŻŹƹŚƄºĩ�ŹřŶƿŚě�ƶƘſƺţ��ƩŚƜ
��ƹ�����ƾƯ�ŭźƐƯ����������ºŝ�Ʊō�Żř�ƾºŤů�ƹ�ŶºƃŚŝ��ƶ���ƱřƺºƴƗ���ƵƺºǀƯ

ƱřźŰŝ���ƾƯ�ŵŚƿ���������ƹżºū�ƶºŞƣźŤƯźǀƛ�ťŵřƺů�Źŵ�řźƿŻ��ŵƺƃ
�ƶƫƺưŰƯ�Ʋǀƫƹř��Ţſř�ƾƿŚƷ�����������ƵŶºƿŵ�ƶºŧŵŚů�ƍŚºƤƳ�ƶºŝ�ƶºĩ�

�ƾƯ�ƩŚſŹř�ŵƺƃ�]Ò[������ƪǀƀºƳŚŤě�ƹ�ŚƯźų�ŢǀưƷř�Ʈƛźŝ����ƽŚºƷ
����ŢǀƫŚƘƟ�ƱƺƴĩŚţ��Ʊō�Ŷǀƫƺţ�Źŵ�ŹƺƄĩ�ƽǇŚŝ���šŹƺºƇ�ƽŚƷ

����ƅƺƈų�Źŵ�ƶŤƟźĭƶŤƀŝ��ƽŶƴŝ�������ƹ�żǀģŚºƳ��Ʊō�ƽŹƹōźƟ�ƹ�
ŝ�Ţſř�ƭŻǇ�ƶŶŝŚƿ�ƁźŤƀĭ�ƶŞƳŚū�ƶưƷ�šŹƺƇ���

�����ě�ƹ�ŢƯŶƣ�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ�ºǀƄǀ�ƳǇƺºƏ�ƶƴƾ��ŚºƯźų�ŢºųŹŵ��ƹ�
�šŹƹźƋƶŤƀŝ�ƽŶƴŝƱō���źŤƸŝ�ƶŝ�ƱŶƃ�ŵŹřƹ�Żř�ƪŞƣ�Ţſř�
ƕƺƋƺƯ�ƶƫŚƤƯ����ƶŤƀºŝ�ŢƘƴƇ��Ŷºƴŝƽ��ŚºƯźų������ƅřƺºų�Żř

ĭǀƷŚƾ�ŚƯźų�ŢųŚƴƃŜſŚƴƯ��źţƽƃŚŝ�ƶŤƃřŵ�ǀƮ����
���
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Ñ�ſŚƴƃ�ŚƯźų�ƾ���
Ñ�Î�ƵŚǀĭ��ŚƯźų�ƾſŚƴƃ  

ƪĭ�ƾƴƘƿ��ƶƿŚěƹŵ�Ţſř�ƾŤųŹŵ�ŚƯźų��Ʊō�ƵŵŚƯ�ƹ�źƳ�ƽŚƷ
�ƶƿŚě�ƽƹŹ���ŶƴŤƀƷ�ƶƳŚĭřŶū�ƽŚƷ������ƶºƃƺų�Ʋºƿŷō�ƪĭ��ƽř
ř�ƹ�Ţſř�ƵŶƃ�ƵŶǀƃƺě�šŚĜſř�ƭŚƳ�ƶŝ�ƾƟǈƛ�Śƿ�ƶŤſƺě�Ż

Ţſř�������ŚƯźų�ŢųŹŵ�źƷ�ŹŵÔ����Śºţ�ÎÏ���ŵƺºūƺŝ�ƶºƃƺų�
ƾƯ�������ƽřŹřŵ�ƶƃƺų�źƷ�ƹ�ŶƿōÑÕ���Śţ�ÕÒ������ƹ�Ţºſř�ƶŤºƃŹ�

����ƶŤƃŹ�źƷ�ƽƹŹÎÔ�Śţ��ÏÓ�����Ţºſř�ŚºƯźų�ƶƳřŵ�����ŢºųŹŵ
���Żř�ŚƯźųÓ���ƾŤƳŚºſ�ƶūŹŵ�������źƠºƇ�źºƿŻ�ŵřźºĭ����ƵŚºţƺƧ�Źŵ

šŶƯ����ŚţÒÍ�����ŝ�řŹ�źƠƇ�ƽǇŚŝ�ƶūŹŵ���ƶ����ƪºưŰţ�ƾŝƺºų
ƾƯ�ŶƴƧ���������Ţºſř�ƭƹŚºƤƯ�ƥŚų�ƽŹƺƃ�ƶŝ�ŢŞƀƳ�ƹ���ř�ºƿ�Ʋ

�ľŚƯƺưƗ�ŢųŹŵ�����ĬºƳŹ�Ƶźǀţ����Ƶŵƺºŝ����ƶƳřƺŤºſř�ƶƣŚºſ�ƹ��ƽř
�īźŝ�ƵřźưƷ���������ƶŤƃřŵ�ƶƣŚſ�ƽŚƸŤƳř�Źŵ�ƖưŤŬƯ�ƹ�ƲƸě�ƽŚƷ

�ƶŝ�Ʊō�ƕŚƠţŹř�ƹÏÍƾƯ�ƮƷ�źŤƯ��ŶſŹ�]ÎÔ[��
ƾƯ�řŹ�ŚƯźų��Ʊřƺţŝ�ƶƾƀƴū�ƢƿźƏ�ƾƄƿřŻ��Ƨ�ƾƴƘƿ�ŢƃŚ

���������ƾƀºƴū�źºǀƛ�ƢºƿźƐŝ�Śƿ�ƹ�Ʊō�ƶŤƀƷ��ƾƄºƿƹŹ����ƾºƴƘƿ
�ţ�ƁƺūŚě���������ƶºƿŚěƹŵ�ƾƷŚºǀĭ�ŚƯźų�Ʊƺģ�ƾƫƹ��ŵźƧ�źǀŨƨ

��ƾưƳ�ƹ�Ţſř���������ŢƄƧ�ƪƇŚů�ƩŚƸƳ�Ʊŵƺŝ�ƵŵŚƯ�ƹ�źƳ�Ʊřƺţ
������ŵřŵ�ƆǀŴƄţ�ƵŚǀĭ�ƽŹƹŹŚŝ�ƱŚƯŻ�Śţ�řŹ���ľǇƺºưƘƯ����ƽřźºŝ�

�ƩŚƸƳ�ƶǀƸţ����ƵŵŚƯ�ƶģ�źƳ�ƶģ�������Żř�ƱŚŤƀºƬŴƳ�ŵŚŬƿř�ŢƸū
��ƾƯ�ƵŵŚƠŤſř�ƁƺūŚě�ŵƺƃ���������Ʋǀºŝ�ƁƺūŚºě�ƶºǀƫƹř�ƶŤųŚƿ

����������řƹ�ƥŚų�ŮƐſ�ƽƹŹ�Śƿ�źƿŻ�Źŵ�ŢųŹŵ�ƶƴţ�ƹ�īźŝ��Ɩºƣ
����������ƵŵźƧ�ŶƃŹ�ƶŝ�ƕƹźƃ�ƪŰƯ�Ʋƿř�Żř�ƁƺūŚě�Ţſř�ƵŶƃ

�ƶƄƿŹ�ƹ��ƾƯ�Źřŵ���������ƶƿŚě�Żř�ƱŶƃ�řŶū�Żř�ƪŞƣ�ƩŚƀƨƿ��ŵƺƃ
��Ʊō�ƝřźƏř�ƾƬƇř���ƾƯ�ƥŚų�řŹ��������Ʊŵřŵ�ƶƄºƿŹ�ƶºŝ�Śţ�ŶƴƷŵ

�������������ŚºƯźų�źºǀŨƨţ�ƹ�ŵŚƿŵŻř�ƶŝ�ŢƿŚƸƳ�Źŵ�ƹ�ŶƴƴƧ�ƦưƧ�Ʊō
ƾƯ�ƦưƧ�ŵƺƃ�]ÎÔ[��

�ƟźƏ�Żřƾ���ƱŚƯŻ���ƶºƤƐƴƯ�ƹ�ƕƺºƳ�ƶŝ�ƾĮŤƀŝ�ŚƯźų�ƱŶǀſŹ
Źřŵ�żǀųŚººƯźų�ƶººŝ�ƶŤƀººŝ�ŚººƯźų�Ţººƃřŵźŝ�ƮººſƺƯ�ƹ�ŵ

ƶŤƿŹřƹ��������ľŚºƯƺưƗ�Ʊō�ƱŶǀģ�ƪƈƟ��Ţſř�šƹŚƠŤƯ�Ʊō�ƽŚƷ�
ƾƯ�ƭŚŬƳř�ƵŚƯ�Źŷō�ƪƿřƹř�Śţ�ƵŚƯ�ŹƺƿźƸƃ�źųřƹř�ŵƺƃ����

���ƶƀƳřźƟ�ƶŝ�ŚƯźų�ƵƺǀƯ��~šřŵn��ƾƀǀƬĮƳř�ƶŝ�~�Ţºƿŵn�Ï���ƹ�
���ƲǀţǇ�ƶŝ~�ŽǈǀŤƧřŵ�ŽƺưƬěn�Ð�����ƾºƯ�ƵŶºǀƯŚƳ�����ƹ�ŵƺºƃ

��������Ţưƀºƣ�Żř�ƶºƧ�Ţſř�ƽƺƌǀŝ�ƪƨƃ�ƽřŹřŵ�����źºƿŻ�ƽŚºƷ
ţŢſř�ƵŶƃ�ƪǀƨƄ�]Ïƹ�Ñ[��

��ƞƫř�����Ţſƺě�Śƿ�ƾūŹŚų�ƵŹřŶū���ęŹŚƧ�ƾěř��Ñ����ºŝ��ƶ
������ŚºƯźų�ƕƺºƳ�Ŝƀůźŝ�ƹ�ƞƿźƓ�ƹ�ƥŻŚƳ�ƽŚƄƛ�šŹƺƇ
����������������řŹ�ƵƺºǀƯ�ƾūŹŚºų�ŮƐºſ�ƶºƧ�ƭƹŚºƤƯ�ƾºưƧ�Śºƿ�ƞǀƐƫ

ƾƯ�ŶƳŚƃƺě���
ś��������ƵƺºǀƯ�Ţºƃƺĭ�Śƿ�ƾƳŚǀƯ�ƵŹřŶū���ęŹŚºƧƹżƯ��Ò���

�����������ƵŶºưƗ�ƱŻƹ�ƹ�ƮŬů�ƹ�Ţſř�ƽźţŵŚƿŻ�ŢƯŚŴƋ�ƽřŹřŵ
������Ţưƀºƣ�Ʋºƿř�ƶŝ�ƍƺŝźƯ�ŚƯźų���������ƹ�ƾƬºƇř�Ƶŵƺºţ�ƹ�Ƶŵƺºŝ�
ƾƯ�ƪǀƨƄţ�řŹ�ƵƺǀƯ�ƾƧřŹƺų�ŶƷŵ���

ũ���ŚƯźų�ƶŤƀƷ������������Ţºſř�ƾƌºǀŝ�ƪƨƃ�ƶŝ�ƹ�ŢŴſ�Ƶŵƺţ
�Żř�ƶƧ���������������ƶºŝ�ŜºƐƣ�Ʀºƿ�Żř�ƹ�ƾƫƺºƏ�ŹŚǀƃ�Ʊō�ƝźƏ�Ʀƿ�

�����Şƃ�ƹ�ƵŶƃ�ƵŶǀƄƧ�źĮƿŵ�ŜƐƣǀ�����ƶŤƀƷ�ƽƹŹ�źŝ�ƾĭŶƿźŝ�ƶ
ƾƯ�ƵŶƿŵ�ŵƺƃ�����

Ñ�Ï�ŚƯźų�ƵƺǀƯ�ƾƬƯŚƨţ�źǀſ� 

��������ǀƯ�ƕřƺƳř�ƪƯŚƨţ�ŶƃŹ�ƹ�ƩƺƏ�ƾƳŚŞƛŚŝ�źƔƳ�Żř�ŚƯźų�Ƶƺ�Ó��
�ƾƯ�řŹ���ŹŚƸģ�ƶŝ�Ʊřƺţ����������ƮǀƀºƤţ�źºƿŻ�ŭźºƃ�ƶŝ�ƾƬƇř�ƵŹƹŵ�
ŵźƧ��ÒƹÎÑ���
ƞƫř���Ʃƹř�ƵŹƹŵ��ƽźưǀƧ��Ô�������ŮǀƤƬţ�ƱŚƯŻ�šŶƯ�ƪƯŚƃ

ƾƯ�ƵƺǀƯ�ĬƳŹ�źǀǀƜţ�ƕƹźƃ�ƹ�ƵŵŚƯ�ƪĭ�Śŝ�ŶƃŚŝ���
ś���ƭƹŵ�ƵŹƹŵ��Ʃǈų��Õ����Żř�ŚƯźų�ƭŚƣŹř�ƶŝ�ƶŤƀŝ��ĬƳŹ

��ƵƺǀƯ����ĬƳŹ�ƶŝ�ƲƃƹŹ�ƹ�żŞſ��������ƹ�ŵŹŻ��ƲºƃƹŹ�ƹ�ŵŹŻ�ƽŚƷ
�ŹŻ��Ƶźǀţ��ƶƨƫ�Śŝ�ŵ���������ƪƿŶŞţ�żƯźƣ�ƶŝ�ƹ�ƾţŹƺƇ�Śƿ�żƯźƣ�ƽŚƷ

ƾƯ�ŵƺƃ���
ũ���ƭƺſ�ƵŹƹŵ��ŜƏŹ��Ö�������ƵƺºǀƯ�ŢºƟŚŝ�ƶƬůźƯ�Ʋƿř�Źŵ

������ƾƯ�źţ�Ƶźǀţ�Ʊō�ĬƳŹ�ƹ�ŵźţ����������ĬºƳŹ�źºǀǀƜţ�ƵřźºưƷ��ŵƺºƃ
ƾƯ�ƭźƳ�żǀƳ�Ʊō�Ţƃƺĭ��ƵƺǀƯ�Ţſƺě�ŵŵźĭ���

ŵ���ƭŹŚƸģ�ƵŹƹŵ���źºưţ��ÎÍ�����ŶǀºſŹ�ƶºƬůźƯ�Ʋƿźºųō�Ʊ�
����Ŷƴƿƺĭ�źưţ�řŹ�ŚƯźų�ƵƺǀƯ���ƶĩ����ºǀưŴţ�źŧř�Źŵź��Ʊō����ƮºŬů�

ƾƯ�ŵŚƿŻ�Ʊō�Ţſƺě�ƥƹźģ�ƹ�Ʋǀģ�ƹ�Ţƃƺĭ�ŵƺƃ����
��

Ñ�Ð�ŚƯźų�ƾƿřŸƛ�ŢǀưƷř�ƹ�šŚŞǀƧźţ�  
�����ƁŻŹř�Śºŝ�Żř�ƾƨƿ�ŚƯźų�����������ƶºĩ�Ţºſř�ƾƿřŸºƛ�ŵřƺºƯ�Ʋƿźºţ

���ƪǀƨƄţ�ŵřƺƯ�ƵŶưƗ�Ţưƀƣ������Ţºſř�Ŷºƴƣ��Ʊō�ƵŶƴƷŵ��ÑÒÍ�
��źŝřźŝ�ŚƯźų�ƭźĭÎÏÔÒ��ƾºƯ�ŵŚºŬƿř�šŹřźů�ƽźƫŚƧ���ŶºƴƧ��

řŸƛ�ŻŚǀƳ�źŤƃ�źǀƃ�Ʊřƺǀƫ�Ʀƿ�ƹ�ŚƯźų�ƶƳřŵ�Ʀƿ�ƾƿƶƳřŻƹŹ�
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���ľǈƯŚƧ�řŹ�źƠƳ�Ʀƿ��ƾƯ�ƝźƏźŝ���ŶºƴƧ����ŵƹŶºůÕÕ�����ƪºƧ
�Ʊō�ƾƧřŹƺººų�ƾººƴƘƿ�ƾŤººƃƺĭ�Ţưƀººƣ�řŹ�ŚººƯźų�ƱŻƹ

�ƾƯ�ƪǀƨƄţ����ŶƷŵ���ŵƹŶºůÓÔ���������ƕřƺºƳř� řŹ�ŹřŶºƤƯ�Ʋºƿř�
�������������ƽżƫƺƬºſ�ŵřƺºƯ�ƶºǀƤŝ�ƹ�śō�řźºƳō�ƭŹŚºƸģ�Ʀƿ��ŚƷŶƴƣ

ƾƴǀŤƨě�����ƶºƳřŶĮƳŹ��ƾƳŶºƘƯ�ŵřƺƯ����������ƪǀƨƄºţ�Ƶźºǀƛ�ƹ�ŚºƷ
ƾƯ�ŶƷŵ�]Ò[���

���ƵƺǀƯ�ŚƯźų�ƶƧŚŬƳō�Żř�ƽř���������ƹ�ƽƺºƤƯ�ƹ�ŸºƿŸƫ�ƹ�Ƶżưƃƺų�
���ƾƯ�ƽĥźƳř�Żř�ŹŚƃźſ��źƤţ��ŶƃŚŝƿľŚŞ�����ƶºǀƬƧ�ƝźƈƯ�ŵŹƺƯ�

ƭŵźººƯ�šŚººƤŞƏ����ƱřŹŚƨººƃŻŹƹ��ƱŚººƧŵƺƧ�ƅƺƈººŴŝ
ƛ�ƹ�ƾƯŚƔƳ�ƪƛŚƄƯǀƵź��ƾƯ�ŶƃŚŝ���

��

Ñ�Ñ�Ʋǀŝ�ƭŚƣŹř���ƾƿŚǀƟřźƜū�ƂƴƧřźě�ƹ�ŚƯźų�ƾƬƬưƫř
ƱŚƸū�Źŵ�ŚƯźų 

������Żř�źŤƄǀŝ�ŚƯźų�ƭŚƣŹř�ƕƺƴţÐÍÍÍ�����ľŚºŞƿźƤţ�ƶĩ�Ţſř�ƮƣŹ��
ÑÍÍ�ƶƳƺĭ�Ʊō��ƾƯŚƣŹř�Żř�ŚƯř�ŵřŶƘţ�ƲǀưƷ�ƶŝ�ƹ�Ʊřźƿř�Źŵ

�����ľŚŤŞƀƳ�ŵřŶƘţ�ƹ�ơřźƗ�Źŵ�šƹŚƠŤƯ�����Śŝ�ƾĮưƷ�ƶƧ�ƽźŤưƧ�
ŹƺƄƧ�Ʋƿř�Źŵ�ŵƺūƺƯ�ƭŚƣŹřŚƷ�ŢƟŚƿ�ƾŞǀƫ�Źŵ�ŵŹřŵ�ơźƟ�

ƾƯ�ŵƺƃ�������������śŚºŴŤƳř�ƩŚºſ�ƱřŹřżºƷ�Żř�žºě�ŚƯźų�ƭŚƣŹř
�ƶŤƟŚƿ�ŵƺŞƸŝ��ƩŚƸƳ�ƶƳƺĭ�ŚƸƴţ�ƹ�ŶƳř�ƾĭĦƿƹ�ƶƧ�ƾƿŚƷ���ƽŚºƷ

ƾŝƺººƬƐƯ��ŶººƴƳŚƯººſŹźƿŵ��ƾººſŹŵƹŻ��ŵŚººƿŻ�ƵŵŻŚººŝ��ƾ
������ºƟō�ƽŹŚưǀŝ��ƽŹƺƃ�źŝřźŝ�Źŵ�ŢƯƹŚƤƯ����ƹ�śƺºƏźƯ�šŚ

Ƶźǀƛ��ƾƯ�źǀŨƨţ�ŶƳŹřŵ�řŹ�ŶƳƺƃ�]Ó[��
���ƪºŴƳ�ƽŚƷŹƺƄƧ�Źŵ�ŚƯźų�ƾƳŚƸū�ƹ�ŹƺƸƄƯ�ƭŚƣŹř���żºǀų

Żř�Ţſř�šŹŚŞƗ���
��º�źƿŚºſ��ƱřźƘưºſ��ÎÎ�������ƾŤƟŚƌºƯ��ƭƹŹŚºǀě��śŚºĪŞĩ����

ƾƳŚƷŚƃ�Ʊřźƿř�Źŵ���
ŹƺƳ�ŢƬƧŵ�º�ÎÏ�ŽŹŚģ���žƳƺţ�Źŵ���

ǈů��ƽŶƷřŻ��źƿŚſ�ºƽƹřźƿżų��ƽƹ�ơřźƗ�Źŵ���
ƽƹǈů��ŹƺƳ�ŢƬƧŵ�º�ƵŶŰŤƯ�šǇŚƿř���

���������ƕƺºƳ�ƹŵ�ơƺƟ�ŢſźƸƟ�Źŵ�ƵŶƃ�źƧŷ�ƕřƺƳř�Żř�~���ƹ�źƿŚºſ
�ŹƺƳ�ŢƬƧŵn��������ŵƹŶºů�Śºţ�ƹ�Ʊřźºƿř�ƩƺƈºŰƯ�ƾƫƹř�ƶƧ�ƽ�

������žƳƺºţ�ƩƺƈºŰƯ�ƾƯƹŵ�ƹ�ơřźƗ��������šǇŚºƿř�ƹ�źºƿřżŬƫř
��ƾºƯ�ƵŶŰŤƯ�����������ľǈƯŚºƧ�ŚºƯźų�ƾƳŚºƸū�šŹŚºŬţ�Źŵ�ŶºƃŚŝ�

����ƾƯ�ƝƹźƘƯ�ƹ�ƵŶƃ�ƶŤųŚƴƃ��ƶŤŞƫř��ŶƃŚŝ�~źƿŚſn��ƲƿźŤƸŝ�
��ƾưƳ�ŚƯźų�ƕƺƳ����ºŝ�ŚƯř�ŶƃŚŝ��ƶ�����źºưƗ�ƹ�ƮºƧ�ŶƸºƃ�ŢºƬƗ

ŵŹřŵ�ƱŚƸū�Źŵ�ƽŵŚƿŻ�ƱřŹřŶƟźƏ��ƾƳǇƺƏ��ƕƺƳ�~�ŢƬƧŵ

ŹƺƳn�����ƵŚţƺƧ�źưƗ�ƹ�ƽźŤƄǀŝ�ŶƸƃ�ƶƧ����ŵŹƺºƯ�żǀƳ�ŵŹřŵ�ƽźţ
��ƾƯ�ƾƳŚƸū�ƶūƺţ������ŹŚŬţ�Ʃřƺƣř�Źŵ�ƶģ�źĭř��ŶƃŚŝƽ���ƶºŤƠĭ�

ƾƯ�����������ƕƺºƳ�ƶŝŚƄºƯ��Ʊřźƿř�ƾƳŚƷŚƃ�ƹ�ƾŤƟŚƌƯ�ƽŚƯźų�ŵƺƃ
����ů�ƹ�ŹƺºƳ�ŢƬƧŵ���ů�Żř�ƾºŤ�ºǀ����śƺºƛźƯ�ƵżºƯ�Ŧ�����Ʊō�Żř�źºţ

ƾƯ�ŶƃŚŝ�]Ö[��
��

����������ƶºƇǈųŹƺƐŝ�ŚºƯźų�ŢƄºĩ�ŵŹƺƯ�Źŵ����ŪǀºƬų�ƪůřƺºſ
���ƮƸƯ�Żř�ƾƨƿ�ŽŹŚƟ�����ƾƯ�ƱŚƸū�żǀųŚƯźų�ƍŚƤƳ�Ʋƿźţ��ŶƃŚŝ

��������šřŹŚºƯř��ƱŚŤƀƧŚě��ƱŚŤƀŝźƗ��ơřźƗ��Ʊřźƿř�ƽŚƷŹƺƄƧ�ƹ
������������ƽŚºƯźų�ƮºƔƗř�ƂºŴŝ�ƾƿŚºƸƴţ�ƶŝ�ƱŚưƗ��ƾŝźƗ�ƵŶŰŤƯ

ƾƯ�Ŷǀƫƺţ�řŹ�ƱŚƸū�ŶƴƴƧ���
��ƲǀƴĤưƷ��ƽŚƷŹƺƄƧ��Ŷºǀƫƺţ�ƵŶưƗ��������ƵŹŚºƣ�Źŵ�ŚºƯźų�ƵŶºƴƴƧ

���Ŝƀůźŝ�ŚƤƿźƟř��ŹřŶƤƯŶǀƫƺţ��������ƹ�Ʊřŵƺºſ��źºƿřżŬƫř��źƈƯ
ƂƧřźƯ�����ƹ�ƾŞǀƫ��žƳƺţ������ŶºƳŹřŵ�Źřźºƣ�ŵŚºģ����ƽŚƷŹƺƄºƧ

�Ŷǀƫƺţ�ƵŶưƗ������Ŝƀºůźŝ�Śǀºſō�ƵŹŚƣ�Źŵ�ŚƯźų�ƵŶƴƴƧ��ŹřŶºƤƯ
Ŷǀƫƺţ���������ƵŶºŰŤƯ�šřŹŚƯř��ƱŚŤƀƧŚě��ơřźƗ��ƱŚŤƀŝźƗ��Ʊřźƿř

��Ư�ƱŚưƗ�ƹƾ�������ſ�Źŵ�Ŷǀƫƺţ�źƔƳ�Żř�ƶĩ�ŶƴƃŚŝ�źţǇŚŝ�ŮƐƽ��Żř�
źƟō�ƵŹŚƣƿŶƳŹřŵ�Źřźƣ�ŚƤ���

���������Ŷºǀƫƺţ�ŚºƨƿźƯō�ƵŶŰŤƯ�šǇŚƿř�ŚƸƴţ�ŚƨƿźƯō�ƵŹŚƣ�Źŵ���ƵŶºƴƴƧ
���������Ŷºǀƫƺţ�ŚǀƳŚĜſř�ŹƺƄƧ�ŚƸƴţ�ŚěƹŹř�Źŵ�ƹ�ŚƯźų�ŭźƐƯ���ƵŶºƴƴƧ

�śƺƀŰƯ�ŚƯźų�ƾƯ����ŵƺºƃ��ºŝ����ƶ�������ƹ�ŚºěƹŹř�ƵŹŚºƣ�ƾƬƧŹƺºƏ
�ŝ�ŚƨƿźƯō��ƶ�����ƽŚºƯźų�ŶºƇŹŵ�Ʀºƿ�Żř�źºŤưƧ�ƎſƺŤƯ�ŹƺƏ

����ŶƳŹřŵ�ŹŚǀŤųř�Źŵ�řŹ�ƱŚƸū���ƶŝ�ŚƯř���ºƯ�źƔƳ�ƾ����ŢºŝŚƣŹ�ŶºſŹ
ƬƇřƾ�����ƹ�ƶƋźƗ�Źŵ�Ɵ�ƳŚƸū�Ɓƹźƾ��ŝ��ŚƯźų�ǀ��żĩźưŤƯ�źŤƄ

�ĥƺƫƺƴĪţ�źŝƽ�ŻŹƹŚƄĩ�ƽ���ƶŤƀŝ��ƽŶƴŝ����ŚƴºƇ�ƹ�ƿ��ŶºŞţ�ƖƿƬƾ�
řƿƯ�Ʋǀ�żĩźưŤƯ�ƵƺƾƯ�ŶƃŚŝ�]ÎÖ[��

��

Ò��ſŹźŝƾŚƴƇ�ƿƶŤƀŝ�Ɩ�ŶƴŝƽƛŚŝ�šǇƺƈŰƯ�Źŵ�ƾ��
�ƷřƺººŴŝ�źººĭřǀ��ƭƺººƸƠƯ�Źŵ�ƩƺººŰţ�ƮƶŤƀººŝ�ƽŶººƴŝ��Żř�řŹ�

ŤƃŸĭƶ�ŚƷƽ���źĮƴŝ�ŻƹźƯř�ƶŝ�Śţ�Źƹŵ�ƿƮŚŝ��ƿ��ŢºƠĭ�Ŷ�ƪºƿřƹř�
�ƂººƃƺěƶŤƀººŝ�ƽŶººƴŝ��ƹ�ŢººƓŚƠů�ƶººŞƴū�ƎººƤƟ�ŚººƷǇŚĩ�
ŹřŶƸĮƳƽ���ŝ�řŹ�ƭǈƣř���ƶ���������Ʊō�ƂºƤƳ�ƶºĩ�Ţºſř�ƶŤƃřŵ�ƵŶƸƗ

����Ɵ�šřźƏŚŴƯ�ƶƗƺưŬƯ�Śŝ�ƶƬŝŚƤƯǀżƿĪƾ�ƃ��ǀưǀŚƾƿ�řźƃ��ƿ�Ǝ
ƪưů�ƹ����ŹřŵŹŚºŞƳř��ƪºƤƳƽ�ƹ��������Ţºſř�Ƶŵƺºŝ�������Żř�žºě�ŚºƯř

�ŤƘƴƇ�śǈƤƳřƾ��ƹ�Ƃƃƺě��ƶŤƀŝ�ƽŶƴŝ��ƏŚºŞţŹř�ƶŞƴū�Źŵ�ƾ�
�ƬŞţ�ƹǀţŚƜƾ�ū�����Ƴ�ƶºŝ�ŲſŚě�ŢƸǀ�ŚºƷŻŚƽ��źŤƄºƯ�ƿ���ŵŹƺºƯ�ƱŚ

��ŢƟźĭ�Źřźƣ�ƶūƺţ���������Ƴƺºƴĩ�źƈºƗ�Śºţ�ŚƷŶºƘŝƾ���ŢƘƴºƇ��



��

��
 

µÁY�µZ��½Zf�]Ze��������a�Ì��Ã�Z¼�¹Á{� �� � ÑÍ

Äf�]�É�ÁZÀ§
�

Z»�y�É|À]
 

ƶŤƀŝ��ƽŶƴŝ��Ƴ�ǀ���ƶƘſƺţ�żƿ�����ŤƓŚƠů�ƂƤƳ�ƹŵ�źƷ�ƹ�ŢƟŚƾ�ƹ�
ƬŞţǀ�ţŚºƜƾ�ºŝ�řŹ��ƶ���řŸººƛ�ŵřƺºƯ�Źŵ�ƪºưĪƯ�šŹƺºƇƾƿ�ƹ�

ŻŹƹŚƄĩƽ�ƛŚŝ�šǇƺƈŰƯ�ƅƺƈŴŝƾ��řƿŵƺưƳ�ŚƠ���
Ò�Î��Żř�ƝŶƷ�ƶŤƀŝ�ƽŶƴŝ�ƛŚŝ�šǇƺƈŰƯ�ƾ��

���Żř�ƝŶƷƶŤƀŝ��ƽŶƴŝ��Ƴř���ŵřƺºƯ�śŚŴŤ�ƹ������ŜºſŚƴƯ�ƩŚĪºƃř�
řźŝƽ���ŹřŶƸĮƳ�ƹ�ŢƓŚƠů�ƽ��ƪºưů���ƹ�����ƹ�ƪºƤƳ��ĨǀŤƀºŬƫ

ŜººſŚƴƯ�Śººţ�ŢººſřŤººƃřŶƸŝ�ƲưººƋ�ƾººƳřƺŤŝ��Ʊŵƺººŝ�Ŷ�
��řźŝ�řŹ�ƩƺƈŰƯƽ���������ŢºƔƟŚŰƯ�ƝźƈºƯ�ƱŚºƯŻ�źŨĩřŶºů�

��������ŶºſŚƟ�ƪƯřƺƗ�źŧř�ƹ�ŷƺƠƳ�Żř�ƹ�Ƶŵźĩ������śźºŴƯ�ƹ�ƵŶºƴƴĩ
ĭƺƬūǀźƽ�ŝ��ƶ��ŹƺƏƽ��������ƹ�ƵżºƯ��ƅřƺºų��ƪĪºƃ�Źŵ�ƶĩ

��Ɯţ�ƩƺƈŰƯ�ƮƘƏǀǀ������Ư�źºŧř�ƹ�ŽƺƀºŰƯ�ź�ºƠƴƾ���ƶŤºƃřŶƳ�
ŶƃŚŝ��ƴĤưƷǀ�Żř�ƝŶƷ�ƲƶŤƀŝ�ƽŶƴŝ�ŹřŻŚŝ�źƔƳ�Żř�ƿŝŚƾ��ƹ

�ŹŚŬţ�ƁŻŹřƽ�����źƷŚºƓ�ƪĪºƃ�Źŵ��ƽ���Ż��śƺºƬƐƯ�ƿ���ƹ�ŚºŞ
źų�Ŷƴƀě�ŵŹƺƯƿŵźĭ�ƶƇǈų�ƱřŹřŶƿŶ����

��

Ò�Ï����ưƷř�ƹ�ƂƤƳ�ǀ��ŢƶŤƀŝ��ƽŶƴŝ����ƛŚºŝ�šǇƺƈŰƯ�ƾ�
�ŹƺƄĩ��

ŚƴƇƿ� ƖƶŤƀŝ�ƽŶƴŝ�ƛŚŝ� šǇƺƈŰƯ�ƾŚƴƇ� ƶƬưū� Żř�ƿ�Ɩ
ĈŶū�ƶūƺţ�ƶĩ�Ţſř�ŹƺƄĩ�Ʊřƺūƽ�ř�ƶŝŢƘƴƇ�Ʋƿ�ƹ�

ŚƴƇƿƶƟźƇ� Ʊō� ƶŝ� ƶŤƀŝřƹ� Ɩ�ƺūƾƿ�ŚƷƽŻŹř�ƽ��
ƩŚƜŤƃř�řŻƾƿĮưƄģ� ƂƷŚĩ� ƹ�ǀŚƋ� źƿ�ƹ� ǇŚĩ� šŚƘ

ƫƺţ�šǇƺƈŰƯǀŶƽřźŝ� řŹ�ƽŝ� ŹƺƄĩ��ƶ�ŶƷřƺų� ƵřźưƷ
Ţƃřŵ���

ŝ� ŵŚƘŝř� ŹŵǀƲ�ƬƬưƫřƾƳ�ǀƟźƘƯ� źŝ� ƵƹǈƗ� żƾ�ƹ� źŤƸŝ�
ŚƃƿƶŤƀ�ŚƷǇŚĩ�źţƽř�ƿƳřźƾ�ƹ�ƶŬǀŤƳ�ŹŵřżƟř�ƿ�ŚƋŚƤţ�Ƃ
řźŝƽŝ�ŮƐſ�Źŵ�Ʊō�ǀƲ�ƬưƫřƬƾźţǇŚŝ� ƵŵƹżƟř�ƁŻŹř� �ƽ�

ƈƳ�řŹǀř�ƶĩ�ŵƺưƳ�ŶƷřƺų�ŹƺƄĩ�ŜƿŐƀƯ�Ʋ�ƑŚŰƫ�Żř�ƶƫ
ŚƷŶƯōŹŵ�ŜƀĩƽŻŹř�ƽƀŝ��ǀưƷř�żŗŚů�ŹŚǀŢſř�Ţ���Źŵ
ƬƗ� ƱŚƯŹƺƄĩǀƀƳŚŤě� ŵƺūƹ� Ʈƛźǀƪ�ŚƷƽ�ƶūƺţ� ƪŝŚƣ�

ţřŹŵŚƇƾƂŴŝ�Źŵ��ŚƷƽŵŚƈŤƣř�ƞƬŤŴƯ�ƽŝ���ƶƹƿ�Źŵ�ƵĦ
ƛŚŝ� šǇƺƈŰƯƾŵƹŶŰƯ� �ƿŢ�ŚƷƽ�ƁŻŹř� ƹ� ŵƺūƺƯ�

Śě� ƵŵƹżƟřǀƿƺƈŰƯ� Ʋƫƺţ� šǇǀ�ƵŶƃ� ŜūƺƯ� �ƵŶƃ� Ŷ
� ƢƤŰţ� ƭŚƣŹř� ƶĩ� ŢſřƿŚƷǇŚĩ� šřŹŵŚƇ� Źŵ� ƶŤƟŚƽ�

ƛǀŤƠƳźƾŵŚƤƯ� Żř�ƿě� źǀƂ�ŝǀƴƾŚě� ƹ� źŤưĩ� ƵŶƃ�ǀƿƲ��źţ
ŵƺƃ��Ư�źƔƳ�ƶŝƾ��ŶſŹƿĪƾƵřŹ��ŚƷƽ�šǈĪƄƯ�źŝ�ƶŞƬƛ�

ĈŶƘŤƯŵŚƈŤƣř� ŵƽŶƴưƳřƺţ� ƶŝ� ƶūƺţ� �ŵƺūƺƯ�ƽ�ŚƷƽƬƯ�ƾ�
ŻŹƹŚƄĩ� šǇƺƈŰƯ� ŹŵƽƛŚŝ� ƹ�ƾ� ƹ�ƖŞƐƫŚŝŚƴƇ�ƿ�Ɩ

�ƪưĪƯ�ƱōƷ�ƱƺĤưƶŤƀŝ�ƽŶƴŝ�Ư�ƾ�ŶƃŚŝ���
��
Ò�Ð��ſ�ǀŢſŚ�ŚƷƽ�����ŢƘƴƇ�ƩŚŞƣ�Źŵ�Ţƫƹŵ�ƶŤƀŝ��ƽŶºƴŝ��

ƛŚŝ�šǇƺƈŰƯƾ]ÎÍƹÏÏ[��
ƬƗǀƯŚưţ�ƮƛźƾŐţ�ĩǀřźŝ� ƵŶƃ�ƭŚŬƳř�šřŶƽř�ƁźŤƀĭ�ƿ�Ʋ

Ƹƀţ� ƹ� ŢƘƴƇǀĭ� źƔƳ� Źŵ� šǈƶŤƟźřźŝ� ƵŶƃ�ƽ�
ƫƺţǀƃŚƯ�ƱŚĭŶƴƴĩŵŹřƹ�ƹ�ƱŚĭŶƴƴĩŶǀƲ�ƫƹř�ŵřƺƯ�ƹ�šǇōǀ�ƶ

Ƴ� ŵŹƺƯǀ� ŢƘƴƇ� ŻŚƶŤƀŝ�ƽŶƴŝ�ƺƈƯ� Źŵ�ƶŝ�ŚƷƽ�ƞƬŤŴƯ�
Ʒ� ƹ�žƬŬƯǀŐŢƫƹŵ� š�ŻřƈŴţ� ƶƬưū�ǀ�šřŹŚŞŤƗř�Ɔ

ĪƳŚŝƾ��źųƿưƌţ�Ŷǀƴƾ��ƟŚƘƯǀŢ�ŚƷƽĩźưĭ�ƾ�ƵŵŚƠŤſř�ƹ�
Ƹƀţ� Żřǀŝ� šǈǀƹ� ƪŝŚƤŤƯ� Ɩ�����ÎÐ� �ř� ŶƃŹ� ĬƴƷōƿ�Ʋ
�ŢƘƴƇŢƿŚƋŹ�ƂŴŝƳ�ǀľŚŞƫŚƛ� ƹ�ŢƀźŤưĩ�śŚŤƃ� Śŝ�ƽ�

ŚƷŹƺƄĩ� ƶŝ� ŢŞƀƳƽƣŹ�ǀ�ƶŤƟźĭ� ŢƗźſ� ƶƤƐƴƯ� Źŵ� Ŝ
Ţſř��ŚƃƿƮƸƯ� Ŷ�źţƿ� Źŵ� ƪƯŚƗ� Ʋ�ŢƘƴƇ� ƶƘſƺţ� ƭŶƗ
ƶŤƀŝ�ƽŶƴŝ�ƛŚŝ�šǇƺƈŰƯ�ƾŚƯźų�ƹ�ƽŹƺƄĩ��ƵŶƴĩřźě� �

ř�ƱǇŚƘƟ�Ʊŵƺŝƿƫƺţ�ƕǈƏř�ƭŶƗ�ƹ�ŢƘƴƇ�Ʋǀ�Żř�ƱŚĭŶƴƴĩŶ
Ţĩźƃ�řŹř� żĩřźƯ� ƹ� ŚƷƿƶ��šŚƯŶų� ƵŶƴƷŵ
ƶŤƀŝ�ƽŶƴŝ��Ƴ� ƹ�ǇŚĩ� ƕƺƳ� Śŝ�ŜſŚƴŤƯǀ� żƶƴƿżƷ�ƽŚƷǇŚŝ�ƽ�
ƶŤƀŝ�ƽŶƴŝ�ŝ�� ƶƫŵǀƤƯ� Ʊŵƺŝ� Ĩģƺĩ� ƪǀƫƺţ� ŽŚǀŶ� �řƿ�Ʋ

Ư�ŢƘƴƇƾ�ĩ�ŶƃŚŝĮưƷ�ƶƾƱŚƄƳ���ŵƺŞưĩ�ƹ�ƞƘƋ�ƵŶƴƷŵ
ſ�ŹŵǀŢſŚ�ŚƷƽŵźŞƷřŹ�ƽ�Źŵ�Ţſř�ƭŻǇ�ƹ�Ƶŵƺŝ�ŹƺƄĩ�
ƯŻǀ�ƶƴƶŤƀŝ�ƽŶƴŝ�řŸƛ�ŵřƺƯ�šřŹŵŚƇ�ƹ�ƾƿſ�Śŝ�ǀŢſŚ�ŚƷƽ�

ŚưůƿŤƾſ� �Ţƫƹŵ� ƹ� žƬŬƯ� ƝźƏ� Żř�ǀŢſŚ��ƹ� ŚƷ
ƶƯŚƳźŝ�ŚƷƽŚưů�ƿŤƾƹ�ƿƵĦ�řƽ�ƭřƹ�Ʊŵřŵ�ƱƺĤưƷ�ŚƷƽŶƴƬŝ��

ř� �šŶƯƿſ� ŵŚŬǀƮŤƀ�ŚƷƽţŚƗǈƏř�ƾřźŝ� ŜſŚƴƯ�ƽ�
ŚƇřżƟř� �ƱŚĭŶƴƴĩŹŵƿƸƀţ�ƂǀţřŹŵŚƇ�šǈƾ�šǇƺƈŰƯ�
ƹ� ����ƸţǀƔƴţ� ƹ� ƶǀŵƺƃ� Ʈ� �řƿ�šǇƺƈŰƯ� Źŵ� ƕƺƋƺƯ�Ʋ

ŻŹƹŚƄĩƽĦţřźŤſř�ƿƯƺŝ� Ĩƾř�ƿŻř� �Ʊřź���ŚƯźų� ƶƬưū
ƹ� ƶŤƀě� �ĨƃŹŻ� �ƱřźƠƗŻ� ���Ʒř� Żřǀưƺƫƹř� ƹ� Ţƿ�Ţ

źţǇŚŝƽŢſř�ŹřŵŹƺųźŝ����
��

Ò�Ñ��ưƷřǀƶŤƀŝ�ŢƘƴƇ�Ţ�ŝŶƴƽƯ�ǀ�ŹƺƄĩ�Źŵ�ŚƯźų�Ƶƺ��
���Ʊřźºƿř�ƽŚƯźų�űźƳ�����������ƶŤºƃŸĭ�ƶºƷŵ�Źŵ�ƾƳŚºƸū�ŹřŻŚºŝ�Źŵ�

�������Ţºſř�ƶŤºƃřŵ�ƾƴǀƿŚºě�ŹŚǀƀŝ�ƁŻŹř����ŵƹŶºůÏÍ����Śºţ�ÑÍ�
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Ţƴſ�����Źŵ�ƶĩÑ���������ƶºŝ�Ʊō�ƎºſƺŤƯ�Ţưǀƣ��źǀųř�ƩŚſÔÍ�
�����������ºƯ�ƱŚƄºƳ�ƕƺºƋƺƯ�Ʋƿř��Ţſř�ƵŶǀſŹ�ƮƷ�żǀƳ�Ţƴſƾ�

ƶƇźƗ�Źŵ�ŚƯźų�Ţǀƣ�Śŝ�ŶƷŵƲǀŝ��ƬƬưƫřƾ�ƽŵŚƿŻ�ƶƬƇŚƟ��
�Ţſř�ƶŤƃřŵ����������ƹ�źºƿřżŬƫř�ƽŚºƯźų�Ţưǀƣ�ƲǀĮƳŚǀƯ�ľǈŨƯ
�ƶººŝ��žƳƺººţ�ŵƹŶººů�ŜººǀţźţÖ�Ï�Śººţ�Ó�Ð�Ƶŵƺººŝ�ŹǇŵ�

Ţſř���ÎÑ�]ÎÏ[��
�ř�ŢƬƗƿ�ĩ�źƏŚŴŝ�ƶƳ�ƕƺƋƺƯ�ƲǀƠǀŚě�ŢǀƿƯ�Ʋǀ���ŚºƯźų�Ƶƺ
ŝ�ƶĪƬŝ�ƶ�ƭŶƗ�ŢƬƗƶŤƀŝ�ƽŶƴŝ�ƳƺƠƗŶƋ�ƹ�ƾŰƇ�ǀ�Źŵ�Ů

ř�ƶĩ�Ţſř�Ƶŵƺŝ�ŹƺƄĩƿ�ŹřŻŚŝ�Źŵ�śƺƬƐƯŚƳ�šřźŧř�źƯř�Ʋ
������ºŝ�ƶŤºƃřŵ�ũŹŚų�ƹ�ƪųřŵ��ƶ�ŹƺºƏƽ�����ƌºƘŝ�Źŵ�ƶºĩƾ��Żř�

ƩŚºººſ��ƫƺţ�šǇƺƈºººŰƯ��ŚºººƷºººǀŶƽƹŹ�ƽ�Ţºººſŵ�
ƫƺţǀ�ƣŚŝ�ƱŚĭŶƴƴĩŶƾ����ƟźƈºƯ�ƹ�ƵŶƳŚƯ�ƾ������ƭřŵ�ƶºƟƺƬƗ�żºū�
ěǀưƳ�řŶƾ�Ŷƴĩ����
řººƿưƷř�ƕƺººƋƺƯ�ƲººǀŚƴººƇ�ťřŶººůř�Ţƿ�ƹ�ŵŹřŶƳŚŤººſř�Ɩ

ŻŚƀƸŝƽ�ŚƴƇ�ƿ�ƬƘƟ�ƖƾŹƹōźƟ�ƽ�ƹ�ƶŤƀŝ��ƽŶºƴŝ���řŹ�ŚºƯźų�
ě�ŹƺƄĩ�Źŵǀě�Żř�ƂǀƯ�ƆŴƄƯ��Ƃƾ�Ŷƴĩ����

��

Ó��ƹ�ƽŹƹōźƟ�ƖƿŚƴƇ�ƶŤƀŝ�ƽŶƴŝ��ŚƯźų���
�ƵƺǀƯ�ŚƯźų�������ǇŚŝ�ŹŚǀƀŝ�ƾƿřŸƛ�ƁŻŹř�Śŝ�Ţſř�ƽř����ºŝ�ƶºƧ��ƶ

�����������źºŝ�ƵƹǈºƗ��ƶƔůǈƯ�ƪŝŚƣ�ƽŶƴƣ�ŵřƺƯ�Ʊŵƺŝ�řŹřŵ�ŢƬƗ
��ĩřŹƺºų�ƝźƈƯƾ�����ŢƘƴºƇ�ƹ��ƶŤƀºŝ���ƽŶºƴŝ����ŚƴºƇ�Źŵ�ƿ�Ɩ

ŹƹōźººƟƽ��Źŵ�ƅƺƈººŴŝ��ŵŹřŵ�ƱřƹřźººƟ�ŢººǀƬŝŚƣ�żººǀƳ�
��ƾƴƿźǀƃ�ŶƴƳŚƯ�ƾƘƿŚƴƇ��ƶŝŚƃƺƳ��ƽŻŚſ������źƿŚºƔƳ�ƹ�ƽŻŚºſ
���ƵŵŹƹōźƟ�ƹ�ŚƯźų�ŚƸƳō�����ƾºƯ�Ʊō�ƽŚºƷ�������ŵƹŶºů�Śºţ�ŶºƴƳřƺţ

��������Ż�Ʋºƿř�Źŵ�ƹ�ƵŶƃ�źƨƃ�ƲƿżĮƿŚū�ƽŵŚƿŻ����ŢºƿżƯ�ƶºƴǀƯ
������������ŵŹƹō�ŶºƷřƺų�ƱŚºƜƯŹř�ƶºŝ�żºǀƳ�ƾƸūƺºţ�ƪŝŚƣ�ƾƿřŸƛ��

�Ƙţ�ŢƸūǀǀ�Śū�Ʋƿ��ŚƴºƇ�ƵŚĮƿ��ŹƹōźºƟ�Ɩƽ���ƹ��ƶŤƀºŝ���ƽŶºƴŝ��
Ƙţ�ƹ�ŚººƯźųǀººǀƹ�ƲƿººĭĦƾ�ŚººƷƽ�Źŵ�Ţººſř�ƭŻǇ�Ʊō�

ƀƤţǀƮ�ŶƴŝƽƳŚƸū�ƾŚſŚƴƃ�ƾƿƟźƘƯ�ƹ�ƾŵƺƃ����
����

Ó�Î������ƶŤƀŝ�ƹ�ƽŹƹōźƟ�ƖƿŚƴƇ�ƵŚĮƿŚū��Ŷƴŝƽ���Źŵ�ŚƯźų�
Ƶƹźĭ�ƖƿŚƴƇ�ƵŶưƗ�ƽŚƷ�I S I C��ÎÒ���
ŻŚººſƶƘººſƺţ�ƱŚƯԹŤƘƴººƇ�ƾ�ŶººŰŤƯ�ƪººƬƯ��Żř�ƶŤººƃŹ�źººƷ

ŢǀƫŚƘƟ���ƽŚƷ����������ƆƈºŴţ�ƶºŝ�ŻŚºǀƳ�ŢºƸū�Żř�řŹ�ƾŤƘƴƇ
Őţƶººǀƫƹř�ŵřƺººƯ��šřżººǀƸŬţ�ƹ�šŚƀººǀſƹ��šǇƺƈººŰƯ�

�ƽŶǀƫƺţ�ƶŝ�ƵĦƿƹÏÔŢſř�ƵŵźƧ�ƮǀƀƤţ�ƶƤŞƏ��]ÏÑ[��

ƀƤţ� ƶŝ� ƶūƺţ� ŚŝǀƮ�Ŷƴŝƽ�ŹƺŝżƯ�ƹ� ƽŹƹōźƟ� ƖƿŚƴƇ� �
ƶŤƀŝ�ƽŶƴŝ��ƹ�ƾƿřŸƛ� ƖƿŚƴƇ�ƾƴƘƿ� �Ʃƹř� Ƶƹźĭ� Źŵ� ŚƯźų�
� ŹŵƵƺǀƯ�ƽŹƹōźƟ� ƵƹźĭźƿŻ�ƛŚŝ�šǇƺƈŰƯ� ƹ� ŚƷƾ�Źřźƣ�
ƾƯ�Ƶƹźĭ�Śŝ�ƶĩ�ŵźǀĭ�ŚƷƽŚƴƇ�ƿŸƛŚĩ�ƖƽŚƴƇ�ƹ�ƿ�ęŚģ�Ɩ

ƤŤƀƯ� ƍŚŞţŹř� źƄƳ� ƹǀưƾƯ� Źřźƣźŝ�ƾ�ŚưƳƿŶ� ��Żř
ƾƯ�Ƶƹźĭ�Ʋƿř�ŻŹŚŝ�šŚǀƇƺƈų��ƵŹŚƃř�źƿŻ�ŵŹřƺƯ�ƶŝ�Ʊřƺţ

ŵźƧ����
Î� ��������ƽŻŹƹŚƄºƧ�šǇƺƈŰƯ��ƖƿŚƴƇ�ƶƳƺĭ�Ʋƿř�ƶǀƫƹř�ŵřƺƯ

Ţſř���
Ï� Ɨ�ƖƿŚƴƇ�Ʋƿř�ƁƹźƟ�ŹřŻŚŝľŚƯƺư��ƾƳŚŤſř�ľŚƳŚǀůř�ƹ�ƾƬƯ�

Ʋǀŝ�Ţſř�ƾƬƬưƫř���
Ð� ººŤƫƹŵ�ŹřŻŚººŝƾř�ººƿŚƴººƇ�ƲƿƳ�Ɩººǀ�ƪƯŚººƃ�ƹ�ƵŵźŤƀººĭ�ż

ƂŴŝ�ŚƷƽƯŚƔƳ�ƾƯŚƔŤƳř�ƹ�ƾƯ�ƾ�ŵƺƃ���
Ñ� ��ƲƿřƖƿŚƴƇ��ľǇƺºưƘƯ���ŹŚºƧ������ƮºŬů�ƹ�ŹƺŰƯźĭ�ƹźºǀƳƽ�

ƳŚƀƳřƾƸūƺţ�ƪŝŚƣ�ƾƯ�śŸū�řŹ�ƾ�Ŷƴƴĩ���
Ò� �����������ƩŚů�ƲǀƗ�Źŵ�ƹ�ŵŚƿŻ�ƖƿŚƴƇ�ƶƳƺĭ�Ʋƿř�ŻŚǀƳ�ŵŹƺƯ�śō

����ǀƗ�Źŵ��Ţſř�ƵŶƃ�ƶǀƠƈţ��������ƪºŝŚƣ�ŚºƸƳō�śǈºƋŚƟ�ƩŚů�Ʋ
�ľŚưƬƀƯ�ƹ�ŵƺŝ�ŶƷřƺų�ƱŶƃ�ƶǀƠƈţ���Ŷºŝ�ƽƺºŝ�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ�

��śǈƋŚƟŚƸƳō�ŝ����������Źřźºƣ�ŢƳƺƨºſ�żºƧřźƯ�Żř�ũŹŚų�Źŵ�ŶƿŚ�
ŶƳźǀĭ����
ƶŤŞƫř������ƫƺţ�ƵŵŹƹōźºƟ�ƕƺƳ�ƶŝ�ƶŤƀŝ��ºǀŶƽ�Ʊō���řźºƃ��ƿ���ơƺºƟ�Ǝ

Ƴ�Ţſř�ƲĪưƯǀƜţ�żǀǀŚưƳ�źƿŶ���
��

Ó�Ï�ƵŵŹƹōźƟ�ƕřƺƳř���ŚƯźų�ƽŚƷ��
ƵŵŹƹōźƟ����ŵ�Źŵ�ŚƯźų�ƽŚƷƿ��ƵŚĭŶŚǀĭ��ƾƷ�ŵ�ƹƿ��ƵŚĭŶ��ƾŤƘƴºƇ

Ż�ŭźƃ�ƶŝƿƮǀƀƤţ�ź�ŶƴŝƽƯ�ƾ�ŶƳƺƃ�]Õ[��

ƞƫř�ƵŵŹƹōźƟ�ƕřƺƳř��ŚƷƽŵ�Żř�ŚƯźų�ƿĭ�ƵŚĭŶǀƷŚƾ 

ŚƯźų��ƶŤƀŝ�ƽŶƴŝ�ŚƯźų�ŶƸƃ��ŚƯźų�Ƶźǀƃ���ŚƯźų�ƪƀƗ���
�ƶŝŚƃƺƳ� ƵŹŚƈƗ� �ƪƨƫř� �ŚƯźų�ƶƧźſ� �ƖƿŚƯ�Ŷƴƣ��ƥřŹƺų�

ƭřŵ����
ŚƯźų� ƶŤƀƷ��ƪƨƫř� ƪƿŹƺƫ� �ƺǀŤƧř� ƲŝźƧ� �ƲƛƹŹ��ŵřƺƯ�

ŒƯƾŰƐſ�źŧ���
ŚƯźų�īźŝ�źǀƈů��ƾƴŤƟŚŝ�ƝƹźƓ�ƕřƺƳř�ŢųŚſ�Źŵ����



��

��
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ŚƯźų�śƺģ�ƹ�ŢųŹŵ�ƶƴţ�źŞǀƟ�šŚŬƳŚųŹŚƧ�Źŵ��ƽŻŚſ
ƱŚưŤųŚſ�Ƃƃƺě� ŹƺƏ� ƲǀưƷ� ƹ� ƽŻŚſŸƛŚƧ� ƹ��ƹ� ŚƷ

ƪě�� ŚƷŚƯźų� šŚƘƿŚƋ��ƹ� ƭřŵ� ƥřŹƺų� šŚŞǀƧźţ� Źŵ�
ŹƺǀƏ�����

��

ś�ƵŵŹƹōźƟ�ƕřƺƳř��ŤƘƴƇ�ƵŚĭŶƿŵ�Żř�ŚƯźų�ƽŚƷƾ��
���ƶŤƀŝ�ƽŶƴŝ��
�ƬƿŶŞţ�ƖƿŚƴƇ�ƾ���

��
��

ƪĪƃ�ƵŹŚưƃ�Î��ƵŵŹƹōźƟ�ƕřƺƳř�ŚƯźų�ƽŚƷ��
Ó�Ð��ƶŤƀŝ�ƽŶƴŝŚƯźų���

�ƝŶƷƶŤƀŝ�ƽŶƴŝř� ŚƯźų�ƿƳŚƯŻ�ƶƬƇŚƟ�Źŵ�ƶĩ�Ţſř�Ʋƾ�
ŚƟƹźěƿŰƯ�ƪǀƐƾ�ÎÓ�Ə�Źŵ�Ʊō�ƾųŵ�ǀƵź�ŻŚſƽ�ƪưů��

Żƺţ�ƹ�ƪƤƳ�ƹƿ�ƵŶƃ�ƒƠů�ƩƺƈŰƯ��ƝźƈƯ�ƱŚƯŻ�Śţ�Ɩ
ƫŚưŤůř�šřźƐų�ƹ�šŚƯŶƇ�Żř�ƹƾĭƺƬū�Ʊō�ǀźƽŵƺƃ���

ŝ� ƶŵ� šŹŚŞƗƿ� źĮƶŤƀŝ�ƽŶƴŝŝ� ŚƯźų�� ƶ� ƱřƺƴƗƿ�Ĩ
ƴĪţ� ŵźĪƬưƗǀĪƾŚŝ� �ƿŤƀƾƪƣřŶů� ƶŝ� źŬƴƯ��ŻŚſƽ�

żƷƿƶƴ�ŚƷƽŻƺţ�ƿŚƸƳ� ƝźƈƯ� Śţ� Ɩƾƿ�ƺŰƳ� ƶŝ� ŚƯźų�
ŵƺƃ� Ʋƀůř� �ŝ� ƶƬĩ� ŹƺƏƾřźƃ� Ʃƺƈů� ŢƸū�ƿ�Ǝ

�ƕřƺƳř� ƵŶƃ�ƶŤƠĭƶŤƀŝ�ƽŶƴŝ�ƑŚŰƫ�Żř� ŚƷƾŤƘƴƇ�ƶŝ���ƶſ
Ż�ƂŴŝƿĪƠţ�źǀŵƺưƳ�Ĩ�ÎÔ���

 ƶŤƀŝ�ƽŶƴŝƶƬƟ��řƽřźŝ�ƽƯƺưƗ�ƝŹŚƈƯ�ƾŤƘƴƇ�ƹ�ƾ���
 ƶŤƀŝ�ƽŶƴŝżū�ƾƿ���ƎſƺŤƯƿĨģƺĩ�ŚŹƺţŚǀƴǀƯ�Śƿ�ƽ���
 ƶŤƀŝ�ƽŶƴŝţřŹŵŚƇ�ƾ��ŹƺţŚǀƴǀƯ�Śƿ�Ĩģƺĩƽ���

�Ƌƺţ�Śŝǀ��ōźƟ��ơƺƟ�šŚŰƿ�Ƭĩ�Ŷƴƾ�ƶŤƀŝ��ƽŶƴŝ��ŚºƯźų���Ŷºŝ�ƿ�Ʋ
Ư�ŭźƃƾ�ŶƃŚŝ���

Ð�Ð�Î�ŹƹŚƴƟ�ƽ�ƶŤƀŝ�ƽŶƴŝƯ�ǀŚƯźų�Ƶƺ��
��ƾƯ�řŹ�ŚƯźų�ƺţ���ƶºŞƘū�Źŵ�Ʊř������������Śºŝ�ƾŝƺºģ�Śºƿ�ƽźºŞǀƟ�ƽŚºƷ

ŢƧŚě��ǈě�ƽŚƷ��šŹƺƇ�ƶŝ�ƾƨǀŤſ��������ƕƺºƴŤƯ�ƹ�ŵŶºƘŤƯ�ƽŚƷ�
ƀŝƶŤ��ƽŶƴŝ���ŵźƧ�ƶƋźƗ�ƹ����������Śºŝ�ƽŹŚºŬţ�ŦůŚŞƯ�źŝ�ƵƹǈƗ

ƶŤƀŝ��ƽŶƴŝ��Ƴ�ŜſŚƴƯ�ǀ�ƾƯ�ż��ř�Ʊřƺţƿ�Ư�Ʋǀ������ƲƿźºŤƸŝ�ƶºŝ�řŹ�Ƶƺ
ººŝ�ƲººƨưƯ�ƪƨººƃ�ƶƽŹƺººƏ���ƽŹřŶººƸĮƳ��ƒººƠů�Źŵ�ƶººƧ

ƪưů�ƹ����ƹ�ƪƤƳ�Ʊō�ĨǀŤƀŬƫ���ŝ�ŢƔƟŚŰƯ�źŨƧřŶů����ƶ��ƪºưƗ
ōƿ���ƝźƈƯ�ŹŚǀŤųř�Źŵ��Ŷ���ŵřŵ�Źřźƣ�ƱŚĭŶƴƴĩ����ƫƹř�ŵřƺºƯ�ºǀ��ƹ�ƶ

řżūřƽ�ƵŶưƗ��ƶŤƀŝ��ƽŶƴŝ��řŹ�ŚƯźų��ŝ��ţŚƯŶƤƯ�ŵŹřŶƳŚŤſř�Śƾ��
Ż�ŭźƃ�ƶŝƿź�Ưƾ�ƱřƺţřŹř�ƿŵƺưƳ�ƶ�]ÎÏƹÏÑ[��

 ƯǀŚƯźų�Ƶƺ�Ưƺŝ�ƕƺƳƾƶƤƐƴƯ�śƺƛźƯ�ƹ����
 ŸƛŚĩ�ŶưƳ�ŢƟŚŝ�ŚŝƽƶŤƃŹ�Żř�ƪƇŚů��ŚƷƽżƫƺƬſ�ƽ� 

 řƺƤƯ��
 ƲţŹŚĩ���ŢƸūƶŤƀŝ��ƽŶƴŝ���ƵŻřŶºƳř�Źŵ���ŚºƷƽ����ƹ�Ĩºģƺĩ�

ŹŚŬţƽ��ŝ�ƶǇŶƴģ�šŹƺƇƿƵźĮƴĩ�ƹ�ŮƐƀƯ�ƶ�Źřŵ��
 ŸƛŚĩ�ŜƀģŹřƺƳƽ�ƶŞƘū�śŹŵ�ƲŤƀŝ�ŚƷ� 

 ſŵƂĪŤ�řźŝƽƱřźĭŹŚĩ����
 �ƲţŹŚĩ�ƱŚƟƺƬſ��Ţưƀƣ�Źŵ��ŚºƷƽ������ºŝ��ęŚºģ�ƱƹŶºŝ�ƾ�

���ĭƺƬū�ŢƸū�ƹ�ĬƳŹǀźƽ���ŚƯ�ŷƺƠƳ�Żř�ƿ��ƃ�ƹ�šŚƘǀ��ŚƯźų�Ƶź
�ŭƺƐſ�ƶŝƶŤƀŝ�ƽŶƴŝ���

 �Ƭě�Ƃƃƺěƾ�ţřǀ��ƲƬPE
��ÎÕ��ƿ�Ƭě�Śƾ��Ƭěƹźºě�ǀƲPP��ÎÖ��

ƿ�ě�Śƾ�ƹ�ƽ�ſ�ƾ�PVC��ÏÍ��ƿ��ºƬě�Śƾ�Ưō�ºǀ��ŶPA��řźºŝ�ƽ�Ż��ºƿ�ź
ƶŞƘū� 

 �Ƭě�Ƃƃƺěƾ�ţř�ǀ��ƲƬPE��ºƬě��ƾ�Ưō��ºǀ��ŶPA��řźºŝ�ƽ�ƹŹ��ºƿƶ�
ƶŞƘū 

 ººƬě�Ƃººƃƺěƾ�ººţřǀ�ƲƬPE�ººƿººƬě�Śƾ�ƬěƹźººěǀƲPPřźººŝ�ƽ�
ƶŤƀŝ�ƽŶƴŝƫ�ǀƳřƺƾƯ�ƹ�ǀƴǀŹƺţŚƽ 

 ƶŝŚŬƴĭ�ŚƷƽ�żƬƟ�ƽ�ƿ�ƃ� ŚǀƶƄ�řƽ���ŚƷŵŹřŶƳŚŤºſř� źŝřźŝƽ�
ƬƯƾ�ř�ƿ��Əƺƣ�Źŵ�Ʊřźƾ�ŚƷƽ�żƬƟ�ƽ���ƬƯ�ŵŹřŶƳŚŤſř�ƹ�ƾ�ř��ºƿ�Ʊřź

įŶƴŝ�ƶŤƀŝ įŶƴŝ�ƶŤƀŝ 
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�ƵŹŚưººƃ�ƶººŝÎÑÍÖŹŵ��Əƺººƣƾ�ŚººƷƽƃ�ººǀƶƄ�řƽ�ŵřƺººƯ�
řŸƛƾƿ��ÏÎ� 

 ƟřŹŚěǀ�ŚƯ�Ʋƿ�ĩřŹƺų�Ɩƾ�ĭƺƬūǀźƽ����ŷƺƠƳ�Żř�ĈŹŷ��ƹ�šř
ĈźŝŚƯźų�ŮƐſ�ƱŶƃ�ơř���
 ŤƯ�ŻŚĭǀƯźŝ�ƪǀŶ�řźŝƽƳƺƠƗŶƋ�ƾ���
 ƷǀšřźƬĩƺĜ��ƳƺƠƗ�ŶƋƾ�ƸŬţ�ǀ���Ţºſŵ�ƹ�šřż���Ƃºĩ

ƱřźĭŹŚĩ� 

Ƭĩ�ƁƹŹƾ��Ţſř�Ŝǀţźţ�ƲƿŶŝ�ŹŚƧ��ƩƺƈŰƯ�ƶŝ� ŚƯźų
ƤŤƀƯ� ƹ� ƵŶƃ� ƩŚſŹř� ƶƳŚųŹŚĩǀľŚư�ƶƳŚųŵźſ� Źŵ�

ŹřŶƸĮƳƽƯ�ƾ�ŵƺƃ� �řźŝ� žĜſƽƳƺƠƗŶƋ�ƾ�ƹ�
řŵŻŶƴĭƾƿŝ� �ŚƯźų��ƶ�źƷ�śƹŚƴŤƯ�ŹƺƏÑÒƹŹ��Żƿ��ŹŚŞĪ

�šŶƯ�ƶŝÑÕƳƺƠƗŶƋ�ĨƣŚţř�ƶŝ�ƶƳŚųŵźſ�Żř�ŢƗŚſ�ƾ�
ŤƯ� ŻŚĭ� Śŝ� ŚŬƳō� Źŵ� ƹ� ƵŶƃ� ƩŚſŹřǀźŝ� ƪƹƯŚƿ��Ŷ

ƳƺƠƗŶƋƾƯ�ƾ�ř� Żř�ŶƘŝ� �ŵƺƃƿŚƯźų�ƪưƗ�ƲŚƷ�ƵŹŚŝƹŵ�
Ư�Ƶŵźŝ�ƶƳŚųŵźſ�ƶŝƾ�ƺƃƳŶ���

ƫƺţ� ƶƯŚƳźŝ� ƶŝ� ƶūƺţ� ŚŝǀƶƫƺưŰƯ� �ƶƳŚųŹŚĩ� Ŷ�ŚƷƽ�ŚƯźų�
ŹŶţ�ƶŝƿƫƺţ�ƲƫŚſ�ƶŝ�ƶƳŚųŵźſ�Żř�ŪǀƯ�ƪưů��Ŷƾ�ƺƃƳ��Ŷ

ř� Źŵ� řŶŤŝřƿţŹƺſ� ƵŚĮŤƀǀƬưƗ� �ĬƴǀŻŚſřŶū� šŚƽ�ƹ�
ƶūŹŵ�Ŷƴŝƽ�źƷ�ƹ�ƵŶƃ�ƭŚŬƳř�ƿƯ�Żř�ĨǀƵƺ�ŚƷƽƘƯ�ǀ��śƺ

�ƹ�śŚŴŤƳř�ƱřźĭŹŚĩ�ƎſƺţřŶūƯ�ƾ�ŵƺƃ� ���ƮƫŚſ�ƭǈƣř
ř� ƶŝ� ƶƫŚƤƳ� ƎſƺţƿƯ� ƪưů� ƺƄŤƀƃ� ƵŚĮŤƀƾ��Śţ� ŵƺƃ

ĭŵƺƫōƾƫŚưŤůř�ƾƯ� Żř� ƮƗř� �ǀŝƹźĪƾ� ƹ�ƿƪĭ� Ś�ƹ�Ǉƽ�
Şƀģǀŵƺƃ� ħŚě� ŚƯźų� ƶŝ� ƵŶ� �ů� ŹŵǀƬưƗ� Ʋǀ�šŚ

ƬưƗ��ƺƄŤƀƃǀţŹƺſ�šŚǀĈŶŬƯ�ĬƴƵŶƗ�Ǝſƺţ��ŵ�řƽ�Żř�
Ư�šŹƺƇ� ƱřźĭŹŚĩƾ�ĭǀŵź� ��ƶŝ� ƶƫŚƤƳ� Śŝ� ŚƷŚƯźų�žĜſ

řƿĨƄų� ƵŚĮŤƀ�Ư�Ʋĩƾ��ŵŹƺƯ�ŢŝƺƏŹ� ŚŬƳō� Źŵ� Śţ� ŵƹŹ
ŚƸŤƳř� Źŵ� �ŵƺƃ� ƮƷřźƟ� źƔƳƽř�ƿƬưƗ� �ƶƬůźƯ� Ʋǀ�šŚ

ƲƛƹŹ�ƳŻƾƯ� šŹƺƇ�ƾ�ĭǀŚƷŚƯźų� ƹ� ŵźƽňƬƟ��ƵŵŚƯō� ƶ
ģǀŻƺţ�ƹ�ƱŚƯŶƿƯ�Ʋƾ�ŵƺƃ���

ƷŚƯźųŝ� Ś� ƶƤƟř� šŹƺƇƾƶŞƘū� Źŵ��ŚƷƽ�źƔƳ� ŵŹƺƯ�
ģ� ƱřźĭŹŚĩ� ƎſƺţǀŻƺţ� ƹ� ƵŶƿ�ƵŚĮŤſŵ� ƶŝ� ƹ� ƵŶƃ� Ʋ

ƶŤƀŝ�ƽŶƴŝ�Ư�ƩŚſŹř�ƾ�ŵƺƃ� �ƬưƗ�Żř�ŶƘŝǀ�šŚƶŤƀŝ�ƽŶƴŝ��
Ƭě� Śŝƾ�ţřǀ� ƹ�ƲƬƿƶŤƀŝ� �ƱŚƟƺƬſ� Ś��ƪƤŤƴƯ� ƶƳŚųŵźſ�ƶŝ� ŚƷ
Ưƾ�ŵƺƃ� �ŚƋƿƶŤƀƷ� Żř� ŶƘŝ� šŚƘ�ĭǀźƽř� ƶŝ�ƿ�ƵŚĮŤƀ

żƬƟ�ŢƀţƿŵŹƺƯ�ƵŚĮŤſŵ�Ǝſƺţ�ƹ�ƶŤƟŹ�śŚ�Ţƀţ�źƔƳ�

ƶŤƀŝ� ŵƺūƹ�šŹƺƇ� Źŵ� ƶĩ� ƵŶƃ�ŚƷƽƹŚů�ƽŚƋ�ƿ�šŚƘ
żƬƟƽǇŚě��ƿƯ�šŹƺƇ�Ƃƾ�ĭǀŵź����
ƬĩǀƶŤƀŝ�ƶ�ŚƷŚƯźų�ƹ�ŚƷƽƵŶƃ�ŵźų�ƶƬƟ�żǀƳ��Ţƀţ�Żř�ŶƘŝ�

żƬƟƿŝŚƾ� �ƶŤƀŝ�ƽŶƴŝƶƬƟ��řƽƹ�ŚƸƳ� ƹ� ŢƣƺƯ� ŹŚŞƳř� ƶŝ�ƿľŚŤ�
ƺŰţ� ƹ� ƁƹźƟ� ƵŵŚƯō� Śţ� ƵŶƃ� ƪưů� ƶƳŚųŵźſƿ�ƶŝ� ƪ

źŤƄƯƽŵƺƃ��]ÏÑ[��
Ƭĩ� ƶŝ� ƶūƺţ� ŚŝǀŤƠĭ� šŚ� ƵŶƃ� ƶ�ƹ� šřżǀƸŬţ� ƶƯřŵř� Źŵ

šǈƸǀƀţōźƟ�ƿ�ŶƴƶŤƀŝ�ƽŶƴŝ�ŚƯźų��źƄţƿƯ�Ůƾ�ŵƺƃ����
 ŚƯźų�ƽŹřŶƸĮƳ�ƮŤƀǀſ�ƶƳŚųŵźſ��ƳƺƠƗŶƋƾ� 

 ŚƯźų�ƵƺǀƯ�ĬƴǀţŹƺſ�ŹřƺƳ 

 ƾĤǀƣ�ƵŚĮŤſŵ 

 ƺƄŤƀƃ�ƵŚĮŤſŵ��
 ĨƄų�ƵŚĮŤſŵ�Ʋĩ�ƮƳ�źǀĭ���
 ƲƛƹŹ�ƵŚĮŤſŵ�ƾƳŻ��
 ƶŤƀŝ�ƵŚĮŤſŵ�ƶƳŚƄƳ�ƹ�ƽŶƴŝ�ƽŹřŸĭ 

 śŚƿżƬƟ�ƵŚĮŤſŵ 
��

ƞƫř�řŶƸĮƳ�ƮŤƀǀſ�ŚƯźų�ƽŹ��
�ƹŵ� Żř� ƾƿřŸƛ� ŵřƺƯ� ƽŹřŶƸĮƳ� ƽřźŝ� ƾƬĩ� ŹƺƏ� ƶŝ

ƁƹŹ�ƾƿŚǀưǀƃ�ƹ�ƾĪƿżǀƟ��ƾƯ�ƵŵŚƠŤſř�ŵƺƃ���
�ƾĪƿżǀƟ�ƁƹŹ�� �Ʊƺģ�ƽŵŹřƺƯ�ƪƯŚƃ~Î��Śŝ�ƽŹřŶƸĮƳ�

� �ŚƯźſ�Żř�ƵŵŚƠŤſřÏ���ŚƯźĭ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ�ƽŹřŶƸĮƳ�Ð��
��ƱŶƳŚĪƄų�ƶƬǀſƹ�ƶŝ�ƽŹřŶƸĮƳÑ��ƶƬǀſƹ�ƶŝ�ƽŹřŶƸĮƳ�

� �Ǆų� Źŵ�ƱŶƳŚĪƄųÒ�ŝ�ƽŹřŶƸĮƳ�ƶƘƃř� Żř� ƵŵŚƠŤſř� Ś�n
ƾƯ�ŶƃŚŝ���
�ƾƿŚǀưǀƃ� ƁƹŹ�� �Ʊƺģ� ƽŵŹřƺƯ� ƪƯŚƃ~�ƶŝ� ƽŹřŶƸĮƳ

��ƽźĭŹƺƃ�ƹ�Ʊŵźĩ�ŵƺſ��ĨưƳ�ƶƬǀſƹÏ��ƶŝ�ƽŹřŶƸĮƳ�
� �Ʊŵřŵ� ŵƹŵ� ƶƬǀſƹÐ��ƵŶƳŹřŶƸĮƳ� ŵřƺƯ� Żř� ƵŵŚƠŤſř�

� �ƞƬŤŴƯÑ�Ĩǀţƺǀŝ� ƶƬǀſƹ� ƶŝ� ƽŹřŶƸĮƳ����ŚƷ
ƾŤƳō�ƹ�ŚƷŶǀƀĩř�����Ò�ƱƺǀſŚŤƳŚƯźƟ�ƶƬǀſƹ�ƶŝ�ƽŹřŶƸĮƳ��n
ƾƯ�ŶƃŚŝ���ƶŝ� ƾƿřŸƛ� ŵřƺƯ� ƽŹřŶƸĮƳ� ƶĩ� ƽŵŹřƺƯ� Źŵ

�źƔƳ�ŵŹƺƯ�ƶƔůǈƯ�ƪŝŚƣ�šřźǀǀƜţ�ƱƹŶŝ�ƹ�ƵŻŚţ�šŹƺƇ
ƾƯ� ƁƹŹ� ƲƿźŤƸŝ� ŚƯźſ� �ŶƃŚŝ�ŶƃŚŝ� ��ƽŹřŶƸĮƳ� ŽŚſř

�ƱŵŹƹō� ƲǀƿŚě� Żř� ŢƀţŹŚŞƗ� ŚƯźſ� Źŵ� ƾƿřŸƛ� ŵřƺƯ
ƮƿżƳō�ŢǀƫŚƘƟ�ƶĩ�ƱřżǀƯ�Ʊō�Śţ�šŹřźů��ƶƘſƺţ�ƹ�ŶƃŹ�ŚƷ
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��
 

µÁY�µZ��½Zf�]Ze��������a�Ì��Ã�Z¼�¹Á{� �� � ÑÑ

Äf�]�É�ÁZÀ§
�

Z»�y�É|À]
 

ƭżǀƳŚĭŹřƹźĪǀƯ�ě� ŶƴƿōźƟ� ƶĩ� ŵƺƃ� ƞƣƺŤƯ� ŚƷ�ƽŵŚƸƴƄǀ
�ƢǀƤŰţ� Ʋƿř� Źŵ� ŚƯźų� ŜſŚƴƯ� ƽŹřŶƸĮƳ� ŢƸū

ƾƯ�ŶƃŚŝ���
ƞƫř�Î�ƶƳŚųŹŚĩ�ƶƳŚųŵźſ���

�ŚƯźų� ƽŹřŶƸĮƳ� ƹ� ƲǀƯŐţ� �ƶƳŚųźſ� ŵŚŬƿř� Żř� ƝŶƷ
ƶŤƀŝ� šŚǀƬưƗ� ƭŚŬƳř�ŢƸū�ƽŶƴŝ��ƩźŤƴĩ� �šřŹŵŚƇ� ƹ�

�ŮƐſ� Ʊŵźŝ� ǇŚŝ� ƹ� ƶǀƫƹř� ŵřƺƯ� ƱřƺƴƗ� ƶŝ� ŚƯźų�Ţưǀƣ
� Źŵ� ŢƃřŶƸŝ� ƩƺƈŰƯƶŤƀŝ�ƽŶƴŝ��ƖưŤŬƯ� ƹ� ƵŶƃ�

ƾƯ�ŶƃŚŝ���
� ŢŞŨƯ� Śţ� ŹƺƄĩ� ƾƿřƺƷ� ƹ� śō� Ǝƿřźƃ� ƾƟźƏ� ŻřÒÒ�

�ŵŚŬƿř�ŢƸū�ƲƿřźŝŚƴŝ� ŵƺŝ� ŶƷřƺų� ŵřźĭ�ƾŤƳŚſ� ƶūŹŵ
ƵŚĮŤſŵ� ƶŝ� ũŚǀŤůř� ƶƳŚųŵźſ� Ʋƿř���ƞƬŤŴƯ� ƽŚƷ

ƩźŤƴĩ�ƹ�šǇŚƈţř��ƽŚƷĪǀƳŚĪƯƹźŤĪƫřƾŵƺŝ�ŶƷřƺų����
�Śŝ� źƠƇźƿŻ� Śƿ� źƠƇ�ƽǇŚŝ� Źŵ� ƶƳŚųźſ�ƮŤƀǀſ�ŮƿźƄţ

ƾƯ� ƮǀƔƴţ� ƶƳŚųźſ� ƽżĩźƯ� ƱŚƯźƟ� ƽƺƬŝŚţ�ŵƺƃ� ��Źŵ
� Żř� ħŚǀƳƺƯō� ƖƿŚƯ� �ƶūŹŵ� źƠƇ� ƽǇŚŝÕ�ƶūŹŵ�

ƾŤƳŚſ��ƽŚƷŹƺţřźěřƹř� ƶŝ� ħŚǀƳƺƯō� Ěưě� ƶƬǀſƺŝ� �ŵřźĭ
ơŚƏř� ƪųřŵ�ƾƯ� ƵŵŚŤſźƟ� ŚƷ���źǀƀƯ� Źŵ� ƶĩ� ŵƺƃ

�ƪƇƹ�ƾĪƿźŤĪƫř� ƹ�ƾŤſŵ�šǇōźǀƃ� �Ěưě� �Źƺţřźěřƹř
ƾƯ��ƪƇƹ� ƹ� ƖƐƣ� šŚŤſƺƯźţ� ƶƬǀſƹ� ƶŝ� ƹ� ŶƴƃŚŝ
ƾƯ�ŵŵźĭ����

ŬƳř� źǀŴŞţ� ƪưƗ� Źƺţřźěřƹř� źƷ� ƪųřŵ� Źŵ�ƹ� ƵŶƃ� ƭŚ
ƶĪƴě��Ɓŵźĭ�ƩŚů�Źŵ�ƪƿƺĩ�ƽƹŹ�řŹ�ŵŚŝ�Źƺţřźěřƹř�ƽŚƷ
ƾƯ�ơŚƏř�ƶŝ�řŹ�ŚƯźſ�ƹ�ŵŹƹō�ƾƯ�ƪƤŤƴƯ�ŚƷ�ŶƴƿŚưƳ� 

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

�źǀƀƯ� Źŵ� ƹ� ƵŶƃ� ŻŚĭ� ƶŝ� ƪƿŶŞţ�ħŚǀƳƺƯō� ƪưƗ� Ʋƿř� Źŵ
ƾƯ� ǇŚŝ� řŹ� ĥźſ� ƖŞƴƯ� ŹŚƄƟ�Ţĭźŝ��ƶŝ� ŹƺſźĜưĩ� ƹ� ŵźŝ

�Ŷů� Źŵ� řŹ� ŹŚƄƟ� ƹ� ƵŶƃ�ƲƃƹŹ�ŢǀƟźƓ�ƩźŤƴĩ� ƶƬǀſƹ
ŚĮƳ� ƲǀƘƯ�Ʋƿř� �ŵƺƃ� ƪƿŶŞţ� ƖƿŚƯ� ƶŝ� ŻŚĭ� Śţ� ƶŤƃřŵ� Ƶ

�ŶƷřƺų�ƶƳŚųŵźſ�ĨƣŚƏř�Źŵ�ŚƯźſ�ŵŚŬƿř�ŦƗŚŝ�šŚǀƬưƗ
Ŷƃ���
ƞƫř�Ï�ƳƺƠƗŶƋ�ĨƣŚƏř�ƾŵƹŵ�ƹ��ŚƯźų�Ʊŵřŵ��

řźŝ� ƹ� ŚƯźų� Ţƃřŵźŝ� Żř� žěƽě�ǀĮƄǀźƽſō� Żř�ǀŜ�
Ư� ŵƹŵ� řźƳō� �šřźƄůƾ�ŶƴƷŵ� �řźŝƽř�ƿĨƣřŚƏř� ƶŝ� ŹŚĩ�Ʋ�

ƇŚųƾ�Īŝ�ƪĪƃ�ƽŻŚĭ� ƵŵŚƯ� źŝřźŝ� Źŵ� ƶĩ�Ţſř� ŻŚǀƳ�ŹŚ
ƵŶƃ� ƶŤƟźĭ�ŶǀƯƹźŝ�ƪǀŤƯ� �ŶƃŚŝ� ŷƺƠƳ� ƪŝŚƣźǀƛ� ��ľǇƺưƘƯ

ƽřźŝ�ŚƯźų�ƾƳƺƠƗŶƋƵŶƃ�Ƶźǀųŷ�ŚƷ��źƷÑÒ�ŹŚŞĪƿ�ŻƹŹ�
ŹŚŝ� źƷ� ƹ�ŚƯźųƽ�ƶƳŚųŵźſ� Źŵ� ŵƺūƺƯ� ƶƬƟ��ƢŞƏ

ŵƺūƺƯ�ƽŚƷŵŹřŶƳŚŤſř���
�šŶƯ� ƶŝÑÕ�ƹ� ƵŶƃ�ƪƤŤƴƯ�ĨƣŚƏř� ƶŝ� ƶƫƺưŰƯ� �ŢƗŚſ�

ƾƯ� ƾƳƺƠƗŶƋ�ŵƺƃ� ���ŶǀƯƹźŝ� ƪǀŤƯ� ƪĪƃ� ƽŻŚĭ� ƵŵŚƯ
�Ƶŵƺŝ�ƾĈưſ�Ʊō�ŢƔƬƛ�ƩźŤƴĩ�ƹ�ƱřżǀƯ�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ�ŚƯř�Źŵ

ŵŹřŵ�ƾƿřŵŻŶƴĭ�Źŵ�ƾƇŚų�ŢǀưƷř��ƾƿřŵŻ�ŢƳƺƠƗ��� 

��
ś�ŚƯźų�ƵƺǀƯ�ĬƴǀţŹƺſ�ŹřƺƳ���

�ƽŚƷŶŞſ� �ƶƳŚųŹŚĩ� ŢƣƺƯ� ŹŚŞƳř� ƶŝ� ŚƯźų� ŵƹŹƹ� Żř� ŶƘŝ
�ƹ�ƶŤŴƿŹ�ƵŚĮŤſŵ�ƱŻŚŴƯ�ƽƹŹ�ƶŝ�ŪƿŹŶţ�ƶŝ�ŚƯźų�ƵƺǀƯ��

�ŚƯźų�śƺǀƘƯ� ƭǈƣř� �ŚƯźų�ƪƯŚů�ŹřƺƳ�Ţĩźů�Ʋǀů�Źŵ
�ƎſƺţƾƯ�ŢĪƬſ�ƱřźĭŹŚĩ��ƾĪƿźǀƟ�Ʊŵƺŝ�ƮƫŚſ��ŵƺƃ��
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��ŹŚĩ�Ʋƿř�Śŝ�ƹ�ŵŹřŵ�ƾſŚſř�ƂƤƳ�śŚŴŤƳř�Ʋƿř�Źŵ�ŚƯźų
�śƺƛźƯŚƳ�ƽŚƯźų�Żř�ŢſŶĪƿ�ƹ�Ŷƴƀě�ŹřŻŚŝ�ƽŚƯźų��

ƾƯ� řŶū�ŵƺƃ� �ƁƹŹ� ƶģźĭř��ƹ� řŶū� ƾĪǀƳŚĪƯ� ƽŚƷ
śŚŴŤƳř��ƵŶƃ� ƕřŶŝř� ŚƯźų� ƵŻřŶƳř� ƶŝ� ƶūƺţ� Śŝ� ƱŵƺưƳ
Ţſř�Ťſř�šŹƺƇ�Źŵ�ƩŚůźƷ�ƶŝ�ƾƫƹ�ŻŚǀƳ�ƮƷ�ŻŚŝ�ƵŵŚƠ

� ƱřźĭŹŚĩ� ƶŝ�ƭǈƣř� ƾưƄģ� ŹƺƏ� ƶŝ� ƶĩ� ŢƀƿźƷŚƯ
śƺǀƘƯ�ÏÏ��Ʋƿř�Źŵ�ƲƿřźŝŚƴŝ� �ŶƳŻŚſ� řŶū�ƮƫŚſ�Żř� řŹ�

�řŹ�ƝŶƷ�Ʋƿř� �Ƣǀƣŵ�ƹ�źŰŞŤƯ�ƱřźĭŹŚĩ� Śŝ� ŚƸƴţ� ƶƬůźƯ
ƾƯ�ƲǀƯŐţ�Ŷƴƴĩ���

ũ�ƺƄŤƀƃ�ƵŚĮŤſŵ���
řźŝƽǇ� ƹ� ƪĭ� Ʊŵźĩ� řŶū�ƽƫŚưŤůř�ƾĭŵƺƫō� ƹ�ƾ�
ƯǀŝƹźĪƾŞƀģ�ǀ�ƵŚĮŤſŵ�Żř�ŚƯźų�ƶŝ�ƵŶ�ƵŵŚƠŤſř�ƺƄŤƀƃ
Ưƾ�ŵƺƃ����

ř� ŹŵƿōźƟ� Żř� ƶƬůźƯ� Ʋƿƫƺţ� Ŷƴǀ�ŹŚƄƟ� Śŝ� śō� šřŹŷ� �Ŷ
ŝ� �ŜſŚƴƯ� ƶźĜſř� šŹƺƇƽƹŹ� źŝ�ƽŚƷŚƯźų�ƽ�Źŵ�

Źƺţ� ƶƫŚƤƳ� źŝ� Ţĩźů� ƩŚůƽƪĪƃ��ĨŞƄƯ� ��ƵŚĮŤſŵ
ŹƿĩŚě� ŦƗŚŝ� ƶĩ� ƵŶƃ� ƶŤŴǀŶƃ� ƵżƱƳƺƠƗŶƋ� ƹ�ƾ�

Ư� ŚƯźų� ŭƺƐſƾ�ŵŵźĭ� �ŝ� ƭŻǇ� ƶ�śō� ƶĩ� Ţſř� źĩŷ
ƃŚěǀŹŸĭ�ƹ�ƺƄŤƀƃ�Żř�žě�ƵŶƃ�ƵŶŹƺţ�Ţưƀƣ�Żř�ƽ�

řŶƷ�ƩŚƳŚĩ�Ǝſƺţ��ƪĪƃƿƇŚų�ƵŶƃ�Ţƾ�śǈƋŚƟ�ƶŝ�
Ư� ƪƤŤƴƯƾ�ŵƺƃ� �ľŚƴưƋřźŝ�ƽūŹŚų�ŢŝƺƏŹ� ƲŤƟźĭ�ƾ�

ƃŚƳƾŚƸŤƳř� Źŵ� ƂĩřƺƷ� ƹŵ� �ƺƄŤƀƃ� Żř�ƽ�ƵŚĮŤſŵ�
Ư�ƖƟŵ�řŹ�ŚƷŚƯźų�ŢŝƺƏŹ��ƺƄŤƀƃƾ�Ŷƴĩ����

ŵ�Ʋĩ�ĨƄų�ƵŚĮŤſŵ��ƮƳ�ĭǀź���
Ư� ŢŝƺƏŹǀ�ƶƬůźƯ� Żř� ŶƘŝ� Ţſř� ƲĪưƯ� ŚƯźų� Ƶƺ
� �ƺƄŤƀƃÏ� Śţ�Ð�ŶƇŹŵřźŝŚƴŝ� �ŵŵźĭ� ƶƟŚƋř�ƿ�Ʋ

Ưƾ�ŚŝƿƟŚƋř�ŢŝƺƏŹ�Ţƀƾŝ��ƶſƹǀƁƹŹ�ƶƬ�ŚƷƽŤƴſ�ƾ�
�ƹƿĨƄų�ƵŚĮŤſŵ�Śŝ� Ś��ƂƷŚĩ� �ƲĩƿŶŝŚ� �ŝ�ƶƬĩ�ŹƺƏƾ�
řźŝƽƳƹŹŵ�ƲŤƟźĭ�ƹ� ŚƯźų�Ʊŵźĩ�ĨƄų�ƾ�źŝ� ƵƹǈƗ� �

ƁƹŹ�ŚƷƽŤƴſ�ƾƳŚĪƯ� Śŝ� ƵŚĮŤſŵ� ƕƺƳ� ƶſ� �ǀƭż�ŚƷƽ�
Żř�ŢƀţŹŚŞƗ�ƶĩ�ŵŹřŵ�ŵƺūƹ�ƞƬŤŴƯ���

 ƶƀƠƣ�Ʊŵźĩ�ĨƄų�řƽ�ŝŚĩǀƴƾ���
 �ĨƄųħźŰŤƯ�ŹřƺƳ�Ʊŵźĩ��
 ƬƳƺţ�Ʊŵźĩ�ĨƄųƾ��ŢƸū�ƮƷƿƛ�ŚǀŢƸū�ƮƷź���

�ĨƄų�Źŵ���ƶƀºƠƣ�Ʋĩ�řƽ��ºſ��ǀƴƾ��ŚºƷƾƿ������ŵǇƺºƟ�žƴºū�Żř�
���ƹ�ĬƳŻŶƋƿ��������ƹŹ�źºŝ�ƩƺƈŰƯ�ƶĩ�ŵŹřŵ�ŵƺūƹ�śƺģ�Śƽ�
��Ư�ƂŴě�Ʊōƾ�ŵŵźĭ���ƟźƏ�Żřƾ�řƺƷ�ƽ�ŝ�ǀƳƹźƾ�ĨƄų����Ʋºĩ

�Ư�ƶĩƾ�Śŝƿ��ƀŝ�ŢŝƺƏŹ�Ţƀǀ�ưĩ�ŹŚƾ��ŶƃŚŝ�ƶŤƃřŵ����Żř�źŤưĩ
ÏÍŶƇŹŵ���Źŵ�ŻřƿƶĤ�ŚƷƾƿ���ų�ƪųřŵ�ƶŝ�ĨƄ���řŶºƷ�Ʋĩƿ�Ţ

���ŝ�Żř�ƹ�ƵŶƃǀ��ŵřŹ�šŚŰƠƇ�ƲƿŹƺţŚƽ�����ƙřŵ�ŹŚŴŝ�Ǝſƺţ�ƶĩ�
Ư�ŹƺŞƗ��ƵŶƃ�ƭźĭƾ�Ŷƴĩ����

�ĨƄų�Źŵ����������ƹ�Ţºſŵ�ŢƫŚųŵ�ƱƹŶŝ��ħźŰŤƯ�ŹřƺƳ�Ʋĩ��ƶºŝ
���Ź�ŚƯźų��ƭƹřŶƯ�ŹƺƏƿ���ƹŹ�źŝ�ƵŶƃ�ƶŤŴƽ����ƩƺƏ�Źŵ�ŚƷŹřƺƳ�

ƿ��Ĩƿ��ĨƄų�Ŷƴģ�Ś������������ƱŚºƯŻ�Żř�žºě�ƹ�Ƶŵřŵ�Ţºĩźů�Ʋºĩ
ƘƯǀ�ŚƸŤƳř�ƶŝ�řŹ�šŚƘƐƣ�ƲƽĨƄų����ºƯ�ƪºƤŤƴƯ�Ʋĩƾ��Ŷºƴƴĩ��

�����ƫƹř�ŢŝƺƏŹ��ŚƯźų�ƕƺƳ�ƶŝ�ƶŤƀŝǀ��ŚƸƳ�ƹ�ƶƾƿ���Ƴ�ŵŹƺºƯ��ºǀ��ŻŚ
Ţſř�šƹŚƠŤƯ��ƵŶƃ�ƩŚưƗř�šŹřźů�ƶūŹŵ���

�ĨƄų�Źŵ��ƬƳƺţ�Ʋĩƾ��Ư�ƩŚƤŤƳř�ǀ���ºŝ�ŚƯźų�Ƶƺ��ƶ�šŹƺºƇ~Î��
�ŢƸū�ƮƷ�ÏÐ��Ï��ƛǀ�ŢƸū�ƮƷź�ÏÑ�n�����ƪºƳƺţ�ƪųřŵ�ƶŝ�

ŝ��ƶ��Ƴ�šŹƺºƇǀ���ƶºư�ŹŚºƧŵƺų��ºƿ�Ƴ�Śǀ������šŹƺºƇ�ƭƹřŶºƯ�ƶºư
Ưƾ�ĭ�ºǀŵź������řƺºƷ�šŹřźºů�ƶºūŹŵ�Ʃƹř�ƁƹŹ�Źŵƽ�ƹ�ƙřŵ�

�ů�ƶūŹŵ�������Ż�ƪƳƺţ�ƶŝ�ŵƹŹƹ�ƭŚĮƴƷ�Źŵ�ƩƺƈŰƯ�šŹřź�ºƿ�ŵŚ
Ưƾ����ŹŶţ�ƶŝ�ƹ�ŶƃŚŝƿ���řŸƛ�ŵřƺƯ�ƶĩ�Ūƾƿ����ŚºƸŤƳř�ƶºŝ�ƽ���ƪºƳƺţ�
Ưƾ��ř��ŶſŹƿ�������ºƯ�Ʈºĩ�šŹřźºů�ƝǈŤųř�Ʋƾ��ŵƺºƃ�����Źŵ�ŚºƯř

�ƭƹŵ�ƁƹŹ�ƿƴƘƾ�ĨƄų��Ʋĩ�ŚƷƽ�ƛ�ǀ��ŢƸū�ƮƷ�ź��ƳŚƯŻƾ�
��řŸƛ�ƵŵŚƯ�ƶĩƾƿ��Ư�ƪƳƺţ�ŵŹřƹ�ƾ�řƺƷ�Śŝ�ŵƺƃƽ��ƹ�śƺºƏźƯ�

źţŵźſƽ�����������ŚºưƷ�ƹ�Ƶŵźºĩ�ŵŹƺºųźŝ�ŢƸū�ƮƷ�ƁƹŹ�Żř�Ʊ�
��Ư�ƶĩ�ŹƺƏǀ��������źţƺºƬū�ƪºƳƺţ�ƪųřŵ�ŚƯźų�Ƶƺ�ƾºƯ��Źŵƹ�ƹ���Śºŝ�

řƺƷƽ���ƙřŵ�ƹ�ĨƄų��źţƽ��Ư�ƶūřƺƯ�ƾ�������ƱŚƯŶºƳřŹ�Śºŝ�ƹ�ŵƺƃ
źŤƸŝƽ����ĨƄºų�ƶŝ�ŢŞƀƳ���Ʋºĩ��ŚºƷƽ�����Ư��ŢºƸū�ƮºƷ��ºǀ�Ƶƺ
ŚƯźųƽƯ�ĨƄų�ƵŶƃ�ƺƄŤƀƃ�ƾ�ŵƺƃ���

��
Ƶ�ƲƛƹŹ�ƵŚĮŤſŵ��ƳŻƾ��

�ŚƸŤƳř�Źŵƽ������Ź�Żř�ƪŞƣ��Ʋĩ�ĨƄų�ƵŚĮŤſŵ�ƿ����Źŵ�ŚºƯźų�ƲŤŴ
ŹřŶƸĮƳ�ƱżŴƯƽĪģƺĩ�ƵŚĮŤſŵ��ƾ�Źřźƣ�Ư�Ƶŵřŵƾ��ƶĩ�ŵƺƃ

řŹřŵƽ�ƃ�ǀ�Ɣƴţ�ƪŝŚƣ�źǀ��ºƔƴţ�Żř�ŶºƘŝ�ƹ�Ţſř�Ʈǀ�ºƃ�Ʈǀ�Źŵ�ź
ƟřŹŚěǀ�ŝ��Ʋ��ƶ�����ƹŹ�ƵŶºƃ�Źŵƺºě�šŹƺƇƽ�Ź�ŚºƷŚƯźų�ƿ��ƶºŤŴ
Ưƾ���ƃŚƯ�ƹ�ŵƺƃǀ�ƃŻźƫ�ƪưƗ�Śŝ�ƲƾľǈƯŚĩ�řŹ�ŚƷŚƯźų�ŵƺų��

�ƟřŹŚě�ƶŝǀ��Ư�ƶŤƄƛō�Ʋƾ������ºŝ�ƶºģźĭř��Ŷºƴĩ�ƶ�Śºūƽ�ƟřŹŚºě�ǀ��Ʋ
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ĩźţǀ��ŚƯ�żĩƺƬĭ�šŚŞƿ�Ƭĭ��Ɩǀƀǀźƿ���ƹ�Ʋƿ�ĩźţ�ŚǀŞƾ��ř�Żř��ºƿ�Ʋ
��ƹŵƿ�Ư�ŚƵŵŚ�řƽ���ƪƯŚƃ�~ƷǀſƹŹŶǀ�Ƴō�Ĩǀ�ţƺŝ�Ʃƹż�ºǀƪ���ƹ�Źřŵ
ƷǀƀĩŹƹŶƾ���ţƺŝ�Ʋŗƺºƫƺţ��ºǀƪ�Źřŵn������ţŚºŞƳ�ƲºƛƹŹ�Śºŝ�ƾ��ƹ�

ƴĤưƷǀ��śƺƏźƯ�ŵřƺƯ�Ʋ����Ţſř�ƵŵŚƠŤſř�ƪŝŚƣ��ƵŶƴƴĩ����źºƷ
��Ǉŵ�ƶŝ�Ŷƴģƿ��ƪŵŚƈŤƣřƽ���ƟŹŚě�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ǀ�řźŝ�Ʋƽ��Ĉźºŝ��ơř

ūźţ��ŚƯźų�ŭƺƐſ�ƱŵźĩǀƯ�Ƶŵřŵ�Ūƾ�ŵƺƃ���
ƹ�ƵŚĮŤſŵ�ƶŤƀŝ��ŶƴŝƽƶƳŚƄƳ�ƹ��ŹřŸĭƽ�ÏÒ���

ŶƘŝ��ģ�Żř�ǀ���Żƺţ�ƹ�ŚƷŚƯźų�ƱŚƯŶƿ���źƷ�Ʋƿ��ƶŞƘū�Żř�Ĩ����ŚºƷ
ƶƳŚƄƳ�ŹřŸĭƽ�ŚƸƳ�ƾƿ�����ƱŻƹ�ƅƺƈų�Źŵ�ƶŤƀŝ��ƽŶƴŝ�ÏÓ���
�Śſ�ƹƿ���ưĪţ�šŚƈºŴƄƯ�źǀ�ºƬƾ��ƩƺƈºŰƯ���ºŝ��ƶ��šŹƺºƇ
Ťſŵƾ���ƹ�ƿ�ŝ�Ś��ƶ��šŹƺƇŹŚƧŵƺų��ƵŚĮŤſŵ�Ǝſƺţ����ŚºƷƾƿ�

ƫ�ƱƺģǀŢū�Źżƹ������Ư�ƭŚŬƳřƾ�ŵƺƃ��ÏÔ���
�źƃ�ƵŚĮŤſŵƿĬƴ�żǀƳ��řźŝ�ƽ�ƂĩƹŹ��ŹřŸĭƽ��ƶºŞƘū���ŚºƷ��ºƿ�Ś

ÏŚţƾƿ���Õ�Śţƾƿ�ƹ�������Ƭě�Śŝƾ�ţřǀ���Żř�ŶºƘŝ�Śºţ�ƶŤƟŹ�ŹŚĪŝ�ƲƬ
ƶƳŚƄƳ�ŹřŸĭƽ��ĨǀŤƀŬƫ���������řźºƃ�Źŵ�ŚºƯźų�ƁƹźºƟ�ƹ�ƿ�Ǝ

śƺƬƐƯ���ƕƺƴŤƯ�ƹ�źţ��źºţƽ����ŵƺºƃ�ƮƷřźºƟ����ř�Żř�ºƿ�ƹŹ�Ʋƽ�
��ƵŚĮŤſŵ��ŹƺŝżƯŚŝƿ��ŚºƳřƺţ�Ŷƾƿ��������ƵŻřŶºƳř�ƕƺºƴţ�ƹ�śŚºŴŤƳř�

ƶŤƀŝ��ƽŶƴŝ����ƵŻřŶƳř�Źŵ�řŹ��ŚƷƽ�������ƬŝŚƣ�Śºŝ�ƹ�źºƔƳ�ŵŹƺƯ��ºǀ�Ţ
ƔƴţǀŶƃŚŝ�ƶŤƃřŵ�ƕŚƠţŹř�ƵřƺŴƫŵ�Ʈ��
Ż�ƣ�ƵŚĮŤſŵ�ǀĤƾ��

��ŚƷŚƯźų�Ʊŵźĩ�ŵźųƽ�ƘƯ��ºǀ�����ŚƷŵŹřŶƳŚŤºſř�ŶºƣŚƟ�ƹ�śƺƽ�
�ƹ�ŢĪƬººſ�ƱřźĭŹŚººĩ�Ǝººſƺţ�ƶººĩ�ƭŻǇººƿƸŬţ�Śººǀ�šřż

ƃŚƯǀƴƾ�ƶŤƀƷ��ĭǀźƽ�����ƣ�ƵŚĮŤſŵ�Ǝſƺţ��Ţſř�ƵŶƃ�ǀĤƾ�
�Ư�ƭŚŬƳřƾ���ūƹźų�Śţ�ŵƺƃƾ���Śſ�ƵŵŚƯō�Ʊō�ƿ�ŹƹōźƟ�źƽ�ŚƷƽ�

ŵƺƃ�ŚƯźų�ŢƘƴƇ�Źŵ�ŵƺūƺƯ��ÏÕ����
ŭ�żƬƟ�ƵŚĮŤſŵ�ƿśŚ��

��Śě�Żř�žěƿ��ƱŚ�ƶŤƀºŝ���ƽŶºƴŝ�����ƶºŞƘū�������ƵŚĮŤºſŵ�Ǝºſƺţ�ŚºƷ
żƬƟƿ��Ư�ƩźŤƴĩ�śŚƾ���������ĈŹŷ�ŵƺºūƹ�šŹƺºƇ�Źŵ�ƹ�ŵƺºƃ�šř
Źƿ���ºů�Źŵ�Ţºſř�ƲĪưƯ�ƶĩ�żƬƟ�żǀōźƟ�Ʋƿ�ƫƺţ�Ŷºƴ�ºǀ�Źŵ�Ŷ

�ƶºŞƘū������ŚºſŚƴƃ��ŶºƃŚŝ�ƶŤºƃřŵ�ŵƺºūƹ�ŚºƷƾƿ�Ǝººſƺţ�ƹ�
�ǇŚě�ƱřźĭŹŚĩƿ�Ư�Ƃƾ�ŵƺƃ����ľǇƺºưƘƯ���ĈŹŷ�ŵƺºūƹ�Ź�šř�ºƿ�ż

���ƶºŞƘū�Źŵ�šřżƬƟ��ŚºƷƽ��ŚºƯźų�ƽ�ƣ�ǀ�ºĤƾ���ŵ��ƵŶºƃ��ºƿ�ƵŶ
Ưƾ�Śŝ�ƶĩ�ŵƺƃƿŚſŚƴƃ�ŶƾƿƖƟŹ�ƹ�ŵƺƃ����

��

ƲǀƴĤưƷŚƯźų� źŝ� ƵƹǈƗ�ƽƶŤƀŝ��ŶƴŝƽŚƋ� �ƵŶƃ�ƿ�šŚƘ
�ƞƬŤŴƯ�ƪůřźƯ� Źŵ� ƶĩ� ŚƯźų�ŶƴƿřźƟƖưū�Źƹōƽ�ƵŶƃ�

ūƹźų� Źŵ�Ţſřƾ�ŚƷƽ�Ţƃřŵ� ŶƷřƺų� ŵƺūƹ� ƶƳŚųŹŚĩ�
ŚţƶŤƀƷ� Żř� ŶƘŝ��ĭǀźƽř� ƶŝ� ƺƄŤƀƃ� ƹ�ƿƣ� ƵŚĮŤƀǀĤƾ�

Ư� ƵŵŚŤſźƟƾ�ŵƺƃ� �ŚƯźųƽ� ƵŶƃ� ŵźų�� ƪƇŚůƳǀ�Źŵ� ż
ƬưƗǀŹƹōźƟ�šŚƽŚƴƇ� ƹ�ƿŶŞţ� ƖƿƬƾŚƯźų��ĩ�ƶƯřŵř� Źŵ� ƶ

Ư�ŮƿźƄţƾ�ŵƺƃ���ƶŤƟźĭ�ŹŚƧ�ƶŝŶƃ�ŶƷřƺų�����
��

Ó�Ð�Ï�ŹƹōźƟ�ƽŚƴƇ�ƹ�ŚƯźų�ƿŶŞţ�ƖƿƬƾ 

�ŹƹōźºƟƽ��ŚºƷƽ�ŚƴººƇ�ƹ�ŚºƯźų�ƿ�ŶºŞţ�ƖƿƬƾ�ľŚţŶººưƗ�ƶºĩ��Żř�
ŚƋƿ�ř�šŚƘƿ�Ư�ƲǀƵƺ����ƶƬůźƯ�Źŵ�ƶŤƀºŝ���ƽŶºƴŝ���ºŝ��ƶ�Ţºſŵ�
Ưƾ�ƿōŶŻ�ŭźƃ�ƶŝ�ƿźţ��ƶǀƸƹƀƤţ�ǀƮ�ŶƴŝƽƯ�ƾ�ŵƺƃ���

Ó�Ð�Ï�Î�ƃ�ǀŚƯźų�Ƶź 

Ƶźǀƃ�ŚƯźų����������ƹ�ƾƴƿźǀƃ�ƶǀƸţ�Źŵ�ƹ�ƶŤƃřŵ�ƾƧřŹƺų�ƝźƈƯ�
�ŝ�šŚŞƴŝō��ƶ��ŹŚƧƾƯ����ľǇƺºưƘƯ�ƶĩ�ŵƹŹ������ƹ�ƭźºƳ�ƽŚºƷŚƯźų�Żř�

�ƶººǀƸţ�ŹřŵŶƸººƃƾººƯ���Żř�žººě�ƶººƧ�Ŝººǀţźţ�ƲƿŶººŝ��ŵƺººƃ
ƃƀ���������Ƶźǀºƃ�ŢŴě�ƅƺƈŴƯ�Ĭƿŵ�Źŵ�řźƳō��ŚƯźų�ƽƺƄŤ

��������šŹřźů�śō�ƽŹřŶƤƯ�ƱŵƹżƟř�Śŝ�ƹ�ƶŤŴƿŹ�ƾºƯ������Śºţ�ŶºƴƷŵ
��������ƵŶºƃ�ƵŵƹżƟř�śō�źǀŴŞţ�ƹ�ŢŴě�Żř�žě�����Ƶźǀºƃ��ŚºƯźų�

�ŵŵźĭ�Ŷǀƫƺţ�����������ŢºƔƬƛ�ŶºƿŚŝ�ƶºƬůźƯ�Ʋƿř�ŹŵÔÍ���ŶºƇŹŵ�
��ƾƫŚů�Źŵ�ŶƃŚŝ�����������ŚºƯźų�Żř�ƾŤƴºſ�ƁƹŹ�Śºŝ�ƶƧ����Śºŝ�Ƶźǀºƃ
���ŵƹŶů�ŢƔƐƛÎÒ�ŝ��ƶ��ŢſŵƾƯ���������ƶºƳŚųŹŚƧ�Źŵ�ƾºƫƹ�Ŷºƿō

�ŵƹŶů�ƪƣřŶů�ŹřŶƤƯ�ƲƿřÓÍ�ŶƇŹŵ�ƾƯ��ŶƃŚŝ].ÎÑ[��

Ó�Ð�Ï�Ï�ŶƸƃ��ŚƯźų�ƪƀƗ���
����������ŚƯźų�Ţŝźƃ�Śƿ�ƹ�ŚƯźų�ƵŹŚƈƗ�Żř�ŢƀţŹŚŞƗ�ŚƯźų�ŶƸƃ

��ǀŗƺƬƧ�ŵřƺƯ�ƶƧ�������ƾĮƳŹ�ŵřƺƯ�ƵŶưƗ�Ţưƀƣ�ƲǀƴĤưƷ�ƹ�ƽŶ
����ŝ�ƹ�ƵŶƃ�ƶŤƟźĭ�Ʊō��ƶ�����Źŵ�ƪƀºƗ�ƶǀŞƃ�ƒǀƬƛ�ƖƿŚƯ�šŹƺƇ

�ŶƃŚŝ�ƵŶƯō����ľŚŞƿźƤţ�ŚƯźų�ŶƸƃ�������ƪºŝŚƣ�ŵřƺºƯ�ƶǀƬƧ�ƽƺŤŰƯ�
�ŚƯźų�ƪůƾƯ��ŶƃŚŝ����

Ð�Ð�Ï�Ð�ƖƿŚƯ�Ŷƴƣ���
������ŚƯźų�ƕřƺƳř�Żř�ƖƿŚƯ�Ŷƴƣƹ�ľǇƺưƘƯ��Żř��ƕřƺƳř���ƽŚƯźų�ƶūŹŵ

Ï��ƹ�ÐƶƟźƇ�ƶŝ�ƱƹźƤƯ�ŹřŻŚŝ�ƶŝ�ƶƋźƗ�ŢƸū�ƶƧ��ŢƀǀƳ�
�����ƲǀƿŚě�ŹŚǀƀŝ�Ţưǀƣ�ƑŚŰƫ�Żř�ƹƾƯ����ŶƃŚŝ�ƶǀƸţ�ƾºƯ��ŵƺºƃ��

���������źºƷ�Żř�ƵŶƃ�ƭŚŬƳř�šŚƄƿŚƯŻō�ŽŚſř�źŝÎÍÍ���ƭźĭƺºƬǀƧ�
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������ŵƹŶů�ƶǀƸţ�ƱŚƨƯř�śƺƛźƯŚƳ�ƽŚƯźųÓÍ���Ŷƴƣ�ƭźĭƺƬǀƧ�
���ƹ�ƖƿŚƯÏÍ�����ŝ�śƺƛźƯ�ƭřŵ�ƥřŹƺų�ƭźĭƺƬǀƧ���ƶ��šŹƺºƇ

ŵŹřŵ�ŵƺūƹ�ƾŞƳŚū�ƩƺƈŰƯ�]Ð[��

Ó�Ð�Ï�Ñ�ŚƯźų�ƶƧźſ� 

��ŝ�ŚƯźų�Żř��ƶ��ƾŤůřŹƾƯ�řƺţ���ƶǀƸţ�ƾƿǇŚŝ�ŢǀƠǀƧ�Śŝ�ƶƧźſ�Ʊ
ŵźƧ��ǇƺưƘƯ���Żř�ÎÒ�������ŵƹŶºů�ŚºƯźų�ƭźĭƺƬǀƧ�ÕÍ����źºŤǀƫ��

�ŝ�ƶƧźſ��ƶ��ŢſŵƾƯ��Ŷƿō����ƶŤŞƫř��ƶŝǀƯż�����Źŵ�ŵƺºūƺƯ�Ŷƴƣ�Ʊř
ƯƵƺǀ��żǀƳŵŹřŵ�ƾĮŤƀŝ��]ÎÒ[��

Ó�Ð�Ï�Ò�ƪƨƫř���
����������ŚºƯźų�ƮºƸƯ�šŚƤŤƄºƯ�Żř�źºĮƿŵ�ƾƨƿ������ƦºǀƬǀţř�ƪºƨƫř�

ƾƯ�����ľǇƺºưƘƯ�ƶƧ�ŶƃŚŝ���ƶºŤƿŹřƹ�Żř���ŚºƷ��Ţƀºě�ƽ���ƽŚºƯźų
��ƶūŹŵÐ��ŝ��ƶ��ŢſŵƾƯ��Ŷƿō���Ŝǀţźţ�ƲƿŶŝ~�����Żř�žºě�ƶºƧ

��Ƶźǀºƃ�šŚǀƬưƗ�����ŚºƯźų�ƽźºǀĭ�������ƽřƺºŤŰƯ�Ʊō�ƵŶºƳŚưǀƣŚŝ�
������������ƹ�ƶºŤŴƿŹ�ƶºƳŚĭřŶū�ƱŻŚºŴƯ�Źŵ�řŹ�ƅƺƈºŴƯ�źưŴƯ
������������ƮºƸŝ�ƹ�ƶƟŚºƋř��śō�ƹ�Ŷƴƣ�ƩƺƬŰƯ�ƾĮŤƀƷō�ƶŝ�žĜſ

ƾƯ�������Żř�žě�ƹ�ŶƴƳŻÐÍ��Śţ�ÏÒ��Żř�řŹ�ƶƬºƇŚů�ƪƨƫř�ƶƤǀƣŵ�
�ƵŚĮŤſŵ�ƢƿźƏ������������ƝƹźºƓ�Źŵ�ƹ�ƵŵźºƧ�řŶºū�źºǀƐƤţ�ƽŚƷ

ƺŝźƯ��ƶƏƶŤƀŝ��ƽŶƴŝ����������ŹŚºǀŤųř�Źŵ�ƵĦºƿƹ�ƝŹŚƈƯ�ƽřźŝ�ƹ�
�Źřźƣ�ŭǈƈƿŷ�ƖūřźƯƾƯ��ŶƴƷŵ�n]ÎÑ[��

Ó�Ð�Ï�Ó�ƶƳƹŹŚţ�ơźƗ���
�������������źƿŚºſ�ŶºƴƳŚưƷ�ƹ�ƵŵŚºſ�ŹŚǀƀºŝ�ƶƳƹŹŚţ�ơźƗ�ƶǀƸţ�ŻźƏ
������ƵŶƳŚºƃƺū�Żř�ƵŶºƃ�ŵŚŬƿř�ŹŚŴŝ��Ţſř�ƾƿƹŹřŵ�ƱŚƷŚǀĭ
�ƖƿŚººƯ�ƶººŝ�ƪƿŶººŞţ�ŵźººſ�śō�šŹƹŚººŬƯ�Źŵ�řŹ�ƶººƳƹŹŚţ

ƾƯ����������ƭŚƳ�ƶŝ�řŹ�ƖƿŚƯ�Ʋƿř�ƹ�ŶƴƴƧ��Śţ�ơźºƗ�����ŹřŻŚºŝ�Źŵ�ƶºƳƹŹ
�ƶƋźƗƾƯ��ŶƴƿŚưƳ�]ÎÓ[��

Ó�Ð�Ï�Ô�ŚƯźų�źǀƴě���
�������������ƶºƧ�ŵŹřŵ�ŵƺºūƹ�ƾºĮƳŹ�ŶǀƠºſ�ƵŵŚƯ�ƶƳƹŹŚţ�Ɲƺū�Źŵ
�������������źºǀƴě�Ʊō�ƶŝ�Ʊřźƿř�Źŵ�ƾƬŰƯ�ŵřźƟř�ƹ�ƖƬƏ�Ʊō�ƶŝ�śřźƗř

ƾƯ�Ŷƴƿƺĭ��~���Ʊō�Ƶźǀƃ�ŚƷŹƺƄƧ�ƾƌƘŝ�Źŵ�ƧǇ�ƶƧ�řŹ�ƾºư��
ŚƳƵŵźŞƯ�ƾƯ��ŵƺƃƾƯ�ŶƳźǀĭ�n]Ï[��

Ó�Ð�Ï�Õ��ŚƯźų�ƶŤƀƷ�ƽŚƷŵźŝŹŚƧ� 

��ŝ�řŹ�ŚƯźų�ƶŤƀƷ�ƶ�ƾƿřŸƛ�ŵřƺƯ�ƲŤƃřŵ�ŢƬƗƾƯ����ŶºƘŝ�Ʊřƺţ
�����ºŝ�ƱŵźºƧ�śŚǀſō�Żř��ƶ���������ŵŹō�Śºŝ�ŜºǀƧźţ�Źŵ�ŵŹō�šŹƺºƇ

��ƹ�šŹŷ�ŶƴƳŚƯ�ƶƟƺƬƗ�źƿŚſ�Śŝ�żǀƳ�ƹ�ƱŚƳ�ƶǀƸţ�ƽřźŝ�šǈƛ
���ºŝ�Śƿ�ƭřŵ�ƶƿŸƜţ�ƽřźŝ�ƹ�ƵŵƺưƳ�ƍƺƬŴƯ�Ƶźǀƛ�ƶ��ŵŹō�ƽŚºū

�ŵŹƺƯ�ŹƺǀƏ�ƾƿřŸƛ�Ƶźǀū�Źŵ�ƺūŵřŵ�Źřźƣ�ƵŵŚƠŤſř���ŚƴưƋ��
��ŚƯźų�ƶŤƀƷ�Żř�ƾƯ���ƲƛƹŹ�Ʊřƺţ�Õ���Śţ�ÎÑ��ŶºƇŹŵ�����ƲŝźºƧ

ŵƺưƳ�ƶǀƸţ�ƾŤſƺě�źŧƺƯ�ŵřƺƯ�ƹ�ƪƨƫř�ƪƿŹƺƫ��ƺǀŤƧř�]Ð[��

Ó�Ð�Ï�Ö�ŚƯźų�ŢųŹŵ�ƶƴţ�ƹ�īźŝ�ƽŚƷŵźŝŹŚƧ���
���������������ƮºƨŰƯ�ƹ�ŢŴºſ�ŹŚǀƀºŝ�ƝŚºǀƫř�Żř�ŚºƯźų�ŢºųŹŵ�ƶƴţ

������ŝ�Ʊō�Żř�ƱŚǀŗŚŤſƹŹ��Ţſř�ƵŶƃ�ƪǀƨƄţ��ƶ�����Źŵ�źºǀţ�ƱřƺºƴƗ
�ƱŚưŤųŚſ�Ƃƃƺě���ƪě�ƹ�ŚƷ����ƵŵŚƠŤſř�ŚƷƾƯ�����ř�Źŵ�ƹ�ŶƴƴƧ��Ʋºƿ

�������������Źřźºƣ�ƵŵŚƠŤºſř�ŵŹƺºƯ�ƾƫƺƏ�ŶƘŝ�Źŵ�řŹ�ƶƴţ�ŜƬƛř�ŵŹřƺƯ
ƾººƯ��ŶººƴƷŵ�~��ƹ�ƽŻŚººſźŞǀƟ�ƝźƈººƯ�ƶººŝ�ŚººƯźų�śƺººģ

���żǀƳ�ƽŻŚſŸƛŚƧƾƯ������������īźºŝ�ƹ�śƺºģ�Żř�ƲǀºƴĤưƷ�ŶºſŹ
���������šŚºūŚǀŤůř�ƮƔƗř�Ţưƀƣ�żǀų�ŚƯźų�ƢƏŚƴƯ�Źŵ�ŢųŹŵ

�������ƮƷřźƟ�ƞƬŤŴƯ�Źřżŝř�ƹ�ƶƳŚų�ƪƿŚſƹ�ƾºƯ�����ŶºƴƳŚƯ�ŶºƴƿŚưƳ��
������ŚƠƏř�ƵŹřƺƸĭ��ƭŚŝ�ŢƄě�ƽřźŝ�źǀţ��śŚƴƏ����śřƺºŴŤŴţ��Ʃ

������žºƠƣ��źǀƈºů��ƩŚºŝźƛ��ŶŞſ��šŚŝƺŞů�ƝƹźƓ��ƱŚŝŵźƳ
��������śƺģ��ƾƫŶƴƇ��ƢƿŚƣ��ƱŚĭŶƳźě�ƶƬţ��ƞǀƧ��ƱżŝŵŚŝ��ƙźƯ

ƾƷŚƯ������ƾƷŚºƯ�ƭřŵ��šŚŬƳ�ŶƴŝźưƧ��ƽźǀĭ������ƱřŵƹŚºƳ��ƽźºǀĭ
�ơƹŶƴººƇƵƺººǀƯ���ƵǈººƧ��ƶººƬƛ�ƱŻŚººŴƯ��ƶººƬǀƯ�źººƴƟ�ƹ�

ƵŻřŶƳř���Ĭƴſ��ƪǀŞƳŻ��ƽźǀĭ���������śřŵźºƯ�ƁźºƟ�Ĭƴºſ��Ʋǀģ
śō�ƱŚƨƬě�řŵźŝŹ�Ʃǈų��ƽƾƄƨŝō�ƪƿŚſƹ��ƱřŶƳŵn]ÎÓ[��

��
Ó�Ð�Ð��šŚƯřżƫř�ƶŤƀŝ�ƽŶƴŝŚƯźų���
Əƾ�ƩŚſ��ŚƷƽ�ųř�ǀ�����ŚƷŵŹřŶƳŚŤºſř�ƶºŝ�ƶūƺţ�Śŝ�źƽ��ƱŚƯŻŚºſ�

���ƳŚƸū�ŹŚŝ�ƹ�Źřƺųƾ�FAO������Ƹūƺºţ�ƪºŝŚƣ�šŚºƯřżƫř��ƾ��Źŵ�
Ƴřƺƣǀ��ƲƶŤƀŝ��ƽŶƴŝ���ŻŹƹŚƄºĩ�šǇƺƈŰƯ�ƽ�ř�ƿ����ƵŶºƃ�ŵŚºŬ

���ƶĩ�ŢſřƿŹƹōŵŚƽ��řźūř�ƹ�ƽ��ƄºŴŝ�ƾ��ř�Żř��ºƿ����šŚºƯřżƫř�Ʋ
��ƺƣ�ŵƹŹƹ�ŦƗŚŝƽ���ŻŚŝ�Źŵ�źţ�ŚƷŹřƽ�Ƭųřŵ�ƾ����ƅƺƈºŴŝ�ƹ�

ūŹŚººųƾººƯ�ƾŵƺººƃ���ººŝ�ƶººƬĩ�ŹƺººƏƾƬººƇř�šŚººƯřżƫř�ƾ�
ƶŤƀŝ�ƽŶƴŝŚƗŹ�ŚƯźų�ƿřźƃ�ŢƿŻ�ƎƿŢſř�ź�]ÎÏ�ÎÕ�ÎÖ[��
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Î� ƶƤŞƏ�Ŷƴŝƽ�źƷ�Źŵ� ŚƷŚƯźų�ƿƶŤƀŝ�Żř�Ĩ��ŵŚƘŝř� ƶŝ� ŚƷ
ƵŻřŶƳř�řƽƞƬŤŴƯ��� ƶŤƀƷ� ƱƹŶŝ� ŚƯźųƿƶŤƀƷ� Ś��Źŵ� Źřŵ

ř�ƵŻřŶƳř�Žǈĩ�ƶſƽīŹżŝ�ƹ�ƎſƺŤƯ��Ĩģƺĩ�� 

Ï� źŝ�ŚƷ�ƶŤƀŝ�Źŵ�Śū�ƲŤƃřŵřƽŶĩ�ƹ�Ŝƀģźŝ�ŹřŸĭƽ��
Ð� ĮƴƷŚưƷƾŚƷŚƯźų�ƽģ�ǀů�Żř�ƶŞƘū�Źŵ�ƵŶƃ�ƵŶǀ�Ŧ

Ƭĩ�ŢƟŚŝ�ƹ�ƮƘƏ��ƵżƯ��ĬƳŹƾ��
Ñ� �Ʊŵƺŝ�ƭƹŚƤƯƶŤƀŝ�ƽŶƴŝŚƟƹźě�źŝřźŝ�Źŵ�ƿŰƯ�ƪǀƐƾ 

Ò� ůřźƏƾ�ƶŤƀŝ�ƽŶƴŝƫƹř�ǀ� źŝ� ƢŞƐƴƯ� �ƶƶŤƀŝ�ƽŶƴŝ�
ƺƳŚŧƿřźƃ�ƹ�ƶƿƪưů�Ǝ�ƹ�ƪƤƳ��
Ó� ƣŵ�ƹ�ƪƯŚĩ�ƵŹŚƃřǀƆųŚƃ�ƶŝ�Ƣ�ŚƷƽƕǈƏř��ƳŚſŹƾ�

ƶŤƀŝ�ƽŶƴŝƪƯŚƃ�� 

 Śƃřĩźţ� ƶŝ� ƵŹǀĩ� ƪƯřƺƗ� ƹ� šŚŞǀƠǀŢ�ƫǀ�Ţƀ
ĩźţǀšŚŞ���

 ƆƫŚų�ƱŻƹ�ƶŤƀƷ�Śŝ�ƹ�ƶŤƀƷ�ƱƹŶŝ� 

 ƶƳřŵ�ŵřŶƘţ�ŚƷƽƶŤƀŝ�źƷ�Źŵ� 

 ƶŤƀŝ�ŵřŶƘţ�ŚƷƽƫƹř�ǀ�Źŵ�ƶƶŤƀŝ�ƽŶƴŝƺƳŚŧ�ƿƶ��
 ŹŚţƿƫƺţ� ŲǀŚƤŝ� ƹ� ƭřƹŵ� ƹ� ŶƽƩƺƈŰƯ���ƪƣřŶů

ƠƯ�ƱŚƯŻǀƝźƈƯ�Ŷ���
 ƫƺţ�ŽŹŵō�ƹ�ƭŚƳǀŻƺţ�ƹ�ƵŶƴƴĩŶƿƖ�ƵŶƴƴĩ 

 ƹŹƿƶ�ŚƷƽƬĩ�ƾŹřŶƸĮƳ�ƽŚƯźų���
 řŻŚŝ�ƭřżƫƿ�ŵřƺƯ�Źŵ�ŢƟŚƶŤƀŝ�ƽŶƴŝ�ƩƺƈŰƯ���
 ſźţǀŹřŶƸĮƳ�ƹ�ƪưů�ƮŗǈƗ�Ʈƽ��
Ô� ƆųŚƃ� ƶŝ� ƭřżŤƫř�ŚƷƽĮƴƷźƟ�ƾ��ƶŝ� ƶūƺţ� Śŝ

ƁŻŹř�ŚƷƽŚƷŹƺƄĩ� Źŵ� ƅƺƈŴŝ� �ƝŶƷ� ŹřŻŚŝ�ƽ�
Ưǈſřƾ� 

Õ� Ƴřƺƣ� ƶŝ� ƭřżŤƫřǀƬƯ� šřŹźƤƯ� ƹ� Ʋƾŝ� ƹ�ǀƲ�ƬƬưƫřƾ�
ƶƳŚƄƳ�ŹřŸĭƽ��

 Ŝƀģźŝ� ƹ� ęŚģ� šřŹźƤƯ�ƳŻƾƶŤƀŝ��ŚƷ��ƢŝŚƐƯ
�ŵŹřŶƳŚŤſřUN DE-ÎÍ� 

 ƶƳŚƄƳ�ƹ�ƮŗǈƗ�ŢůřŹ�ƱŶƄƳ�ħŚě�ŚƷ 

 �Źŵ�ƮŗǈƗ�ũŹŵƿ�ƝźƏ�ĨƶŤƀŝ�ƽŶƴŝ 

 ƶƳŚƄƳ�Ʊŵƺŝ�ŢŝŚŧ�ƹ�ŮƋřƹ�ŹřŸĭƽ 

Ö� ƆųŚƃ� ƶŝ� ƭřżŤƫř�ŚƷƽŹřŻŚŝ� ƶŝ� ƍƺŝźƯ�ƿŝŚƾ�ƹ�
�ƶƋźƗƶŤƀŝ�ƽŶƴŝŹřŻŚŝ�Źŵ�ŚƯźų���

 řƿŸěŵŚưŤƗř� žů� ŵŚŬƿźƽƝźƈƯ� Źŵ��ƵŶƴƴĩ��Źŵ
Ƶƹźĭ�ŚƷƽƴſ�ƞƬŤŴƯ�ƾ� 

 Ɵřźĭ� �ƺĭƺƫ�śŚŴŤƳř� ƶŝ� ƶūƺţǀ� ƹ� ƶŤƃƺƳ� �Ĩ�ƮŗǈƗ
Őţ�ƹ�ŜſŚƴƯŧǀůřźƏ�Źŵ�ŹřŸĭźƾ�ƶŤƀŝ�ƽŶƴŝ 

 ƝŚƐƘƳř�Ÿěƿ� Ʊŵƺŝ� źƶŤƀŝ�ƽŶƴŝŚƯźų���ƶŤƀŝ� ƪŝŚƣ� Śŝ
ƫƹř�ƱŶƃ�ŻŚŝ�Żř�ŶƘŝ�ƵŹŚŝƹŵ�ƱŶƃǀƶ� 

 ĩ�ƶŝ�ƶūƺţǀƠǀźŤƄƯ�ƶŝ�ƩƺƈŰƯ�ƶƋźƗ�ŢƿŚƸƳ�ƱŚƾƿ 

 ǈſ�ƶŝ�ƶūƺţƿƝźƈƯ�ŹŚŤƟŹ�Źŵ�Ƣ�ř�ƹ�ƱŚĭŶƴƴĩƿŵŚŬ�
ŶƳźŝ�ÏÖ�ŜſŚƴƯ� 

 ƬŞţǀƯ� ƚźŤƄƽ�ŶƴƀěƕǈƏř� ƹ��ƳŚſŹƾ� Źŵ��ƅƺƈų
ƶŤƀŝ�ƽŶƴŝưƌţ� ƹ� ŚƯźų�ǀĩ� ƲǀƠǀ�ƶƋźƗ�šǇƺƈŰƯ�Ţ
ƵŶƃ 

 ŝ� ƕƺƴţǀ� Źŵ� źŤƄƶŤƀŝ�ƽŶƴŝ�ŚƷ��Źŵ� ƅƺƈŴŝ
ƵŻřŶƳř�ŚƷƽƳŻƹ�ƾƞƬŤŴƯ�����

���ưƷř�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝǀ���ŚƴƇ�ƂƤƳ�ƹ�Ţƿ��Ɩ�ƶŤƀºŝ���ƽŶºƴŝ����ƹ�ŚºƯźų�
��ƭƹżƫ�ƶŝ�ƶūƺţ����ůřźƏ��ƵŶƃ�ƶŤƠĭ�šŚƯřżƫř�ƾ��ĭŹŚĪŝ�ƹ�ǀźƽ�
ŶƯƿźƿ��Őţ�ƖƯŚū�ŢƯǀ��ƫƺţ�ƹ�Ʋǀ��ŹƹźƋ�ŚƯźų�Ŷƽ�Ưƾ���ŶºƃŚŝ
�ř�ƶĩƿƲ�řźƃ�ƿ��Ǝ��ŚƸƴţ��Źřźºƣźŝ�Śºŝƽ�ºƏŚŞţŹř��ĪǀŤƀºŬƫ�šŚƾ�

��śƺººƬƐƯ���Żř�žººě�ƹ�Ţººƃřŵźŝ��Ţººƃřŵ�ƪººůřźƯ�Źŵ
Ţƃřŵźŝ��ƷŚĮƳ�Śŝƾ�����ŵƺūƺƯ�ƖƳřƺƯ�ƹ�šǈĪƄƯ�ƶŝ���ƸƯ�ºǀ�Ś

Ŷƃ�ŶƷřƺų���
��
Ô�����ě�ƖƳřƺƯ�ƹ�šǈĪƄƯ��ºǀƹźƄƽ����ƖƿŚƴºƇ��ƶŤƀºŝ���ƽŶºƴŝ��

�ŹƺƄĩ�Źŵ�ŚƯźų 

�ſŹźŝ�Źŵƾ�ŚƷƾƿ��Ťƫƹŵ�ƖƯŚŬƯ�Ǝſƺţ�ƶĩ�ƾŵŚŰţř�ƹ�ƿƶ��ŚºƷƽ�
ƫƺţǀŶƽ��ŚƴƇ�Źŵ�ƿ�ƺĩ�Ɩ������ŵƹŶºů��Ţſř�ƵŶƃ�ŵŹƹōźŝ��Ĩģ
ÏÍÍ�������ŹƺƄºĩ�Źŵ�ŚƯźų�ƶƳŚųŹŚĩ������Ţºſř�ŻŚºǀƳ�ŵŹƺºƯ���ƶºĩ�

�����ƝźƈƯ�ĬƴƷźƟ�ƹ�ƶƤŗřŷ�Śŝ�ŜſŚƴŤƯ����ºƬųřŵ�ƱŚĭŶºƴƴĩƾ��ƹ�
ūŹŚųƾ�����ƹ�ƵŶƃ�ƩŚƘƟ�ƿ�ƫŚƘƟ�ŚǀŢ�ŚƷƽ������ƹ�ƶƘºſƺţ�řŹ�ŵƺų�

�ŶƴƷŵ�ƪƯŚĪţ��řƿ����������ƂºŴŝ��ŵƺºŝ�ŶºƴƷřƺų�ŹŵŚºƣ�ŚƷŶůřƹ�Ʋ
ƬººƇřƾƫƺţ�ººǀŚººƯźų�ŶƽřŹ�ŹƺƄººĩ��ŚººƋ�Żř�ƮººƗřƿ�ƹ�šŚƘ

�ƮƫŚſ�šǇƺƈŰƯ��ÐÍ��������źºŝ�ƚƫŚºŝ�ƶĩ��ºƿ��Ĩ�ƱƺºǀƬǀƯ���Ʋºţ�
ƾƯ���ŶƃŚŝƶŤƀŝ�ƽŶƴŝ�ŹƹōźƟ�ƹ�ƽŚưƳ�ƿŶƴ���
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���šǈƨƄºƯ�ƾſŹźŝ�ŢƸū����ƫƺţ�Źŵ�ŵƺºūƺƯ��ºǀ��ŚºƯźų�Ŷƽ�����
ƶŤƀŝ��ƽŶƴŝ����ƵŶƃ�ƾƯ�Ʊřƺºţ����šǈƨƄºƯ�ƶºŝ�Ż��ºƿ���ƵŹŚºƃř�ź
ŵƺưƳ�]ÎƹÎÍƹÎÏƹÎÐ[ 

Ô�Î����Żř�ƪŞƣ�šǈƨƄƯ��ŚƯźſ�ƿƶ��ŹřŸºĭƽ����ťřŶºůř�ƹ�
�ŢƘƴƇƶŤƀŝ�ƽŶƴŝ�ŚƯźų���

���ĪƄţ�ƭŶƗǀ�ŬƳŻ�ƪǀ��ƵźŐţƯǀ�ƹ�Ʋ�����ƂŴŝ�Żř�ŚƯźų�ƶƋźƗ�
ŻŹƹŚƄĩƽƳŚĭŹŻŚŝ�ƹ�ŢƘƴƇ�ƂŴŝ�ƶŝ�ƾ��ÐÎ� 

���ƹ�ŵƺūƹ�ƭŶƗƿŚƈůř�ŚƽŚƷŵŹřŶƳŚŤſř�ƽŻŹƹŚƄĩ�ƽ�ƹ�
řŸƛ�ŵřƺƯƾƿƯ�Źŵ�ǀŚƯźų�Ƶƺ�� 

�����������ƶºŬǀŤƳ�Źŵ�ƹ�ŚƷŻŚǀƳ�ŢųŚƴƃ�ŢƸū�ƾƟŚƧŚƳ�šŚƗǈƏř
ƾưƧ�ƹ�ƾƠǀƧ�ƽŵŹƹōźŝ�ƽŚƷŻŚǀƳ�Źŵ�Ŷƿŵźţ���

��Ţººƿƺƫƹř�ƭŶººƗ�ƽŚººƷŻŚǀƳ�ƽŶººƴŝŚººƯźųƾƿ�ƝźƈººƯ�
ųřŵ�ƱŚĭŶƴƴĩƬƾūŹŚų�ƹ�ƾ� 

��ƁźŤƀĭ Ƃƃƺě ŝǀƶư�řƽ ŚƴƇƿ�ƖƶŤƀŝ��ƽŶºƴŝ��ƹ�ŚºƯźų�
řżƟřƿƂ ŹƿĨƀ ƫƺţǀƹ�Ŷ ŚƯźſƿƶ�Ŷū�ƽŹřŸĭƿŶ Źŵ řƿŵŚŬ 

ŚƴƇƿƖ.��
���ƪĪƃ�ƭŶƗ�ĭ�ºǀźƽ����ŚºƷ�ƶºƃƺų�ƽ��ŤƘƴºƇ�ƾ����Źŵ�ŚºƯźų�

�������ƟźƜū�ƢƏŚºƴƯ�Źŵ�ƶƳŚųŹŚĩ�ťřŶůř�ŢƸū�ŹƺƄĩ�ºǀŚƾƿ�
ƆŴƄƯ� 

��ŢƿŵƹŶŰƯ�ŚƴƇ�ťřŶůř�ƾƿŚǀƟřźƜū�ƹ�ƾƨƿżǀƟ�ƽŚƷƿ�Ɩ
ŶūƿŶ� 

���ř�šǈƨƄƯ�Źŵ�ƽŹŚŞŤƗ��ƹ�ťřŶůř��ţ�Ő��ƲǀƯ��ƫƺţ�Ǝºų�ºǀ�Ŷ
Ŷūƿ�ŶƶŤƀŝ�ƽŶƴŝţŹƺſ�ƹ�ǀŜſŚƴƯ�Ĭƴ����
�����Ʊŵƺŝ�ƽŹŚƈŰƳř�ºųźŝƾ����ƖƿŚƴºƇ�Ưƺºŝƾ�ƫƺţǀ��ƵŶºƴƴĩŶ

�ŝ�ŚƯźų��ƶ�����ƟŚºĩ�ŢºŝŚƣŹ�ƭŶƗ�ŢƬƗƾ����ƬŞţ�ƱřŶºƤƟǀ��šŚºƜ
Ɯţ�Źŵ�ŜººſŚƴƯººǀǀŚººƤţŹř�ƹ�ƶººƤŗřŷ�źƽƬººſ�ǀ�ƝźƈººƯ�ƶƤ

Ƭųřŵƾ�� 

��ŢƫŚųŵ�ƛ�ƽŚƷǀě�ƪŝŚƣźǀƂ�ŝǀƴƾŢƫƹŵ� ƹ ſǀŢſŚ� ƽŚƷ 

ƫŚƯƾƹ� �ŚºŬţƽŹ ��ŸºěŚƳ�ƝŚºƐƘƳřƿ��ŚƴºƇ�ťřŶºůř�Żř�źƿ�Ɩ
ŚƯźų��ƷŶƳŚƯŚſ�ƱřƺƴƗ�ŢŰţƾŚƯźų�ŹřŻŚŝ�� 

����ƳŚƸū�ƩŵŚƘŤƯŚƳ�ƎŝřƹŹƾ�ſ�šǈĪƄƯ�ƹ�ǀſŚƾ��ƪºƇŚů�
��ř�šǇƺŰţ�Żřƿ��ƩŚſ�Źŵ�Ʊřź��ŚºƷƽ�ųř��ºǀź�����Żř�ƅƺƈºŴŝ

�ŚƷŹƺƄĩ�ŜƳŚūƽ�ŝźƛ�ƾ��ŐŤƯ�ƶĩ���ƴĪºƃŹŚĩ�ƶƳŚƠſƾ��ŚºƷƽ�
��ƯŻ�Źŵ�ƞƬŤŴƯǀ�ŚƯźſ�ƶƴƿƶ�ŹřŸĭƽ���ľŚƘŞţ�ƹ�ŚƷ����ŢƘƴºƇ�Źŵ�

ŝ�ŚƯźų�ƶō�ƪưƗƵŵŹƹ�řŶƳ�� 
��

Ô�Ï���ƫƺţ�šǈĪƄƯǀŶƽ��ŤƀŬƫ�ƹ�ǀĪƾ�ŚƴƇ�ƿ���Źŵ�ƩŚƘƟ�Ɩ
ƶŤƀŝ�ƽŶƴŝŚƯźų���

��Śěǀƿ������ºưĩ�ŵŹƹōźŝ�ƶŝ�ŵŚưŤƗř�Ʊŵƺŝ�Ʋƾ�ĩ�ƹ�ǀ�ºƠƾ�ŚºƯźų�ƽ�
ƶŤƀŝ�ƽŶƴŝŐţ�Źŵ�ƵŶƃ�ƯǀŚƋŚƤţ�ƲƽźŤƄƯ�ƽŚƸƳ�ƾƿ���

�����ųźŝ�Źŵ�ŚƋŚƤţ�ƝřźŰƳřƾ��ŚƷŵřŵŹřźƣ�Żř�ƽ��Ư�ƵŶƤƘƴƯ��ºǀ�ƱŚ
źųƿ�����ŚƯźų�ŢƘƴƇ�ƂŴŝ�ƱǇŚƘƟ�ƹ�ƱřŹřŶ�����ŶºŞţ�ƭŶºƗƿ��ƪ
ŶƘţƿ�ƪƿƜţ�ŚǀǀŵŚƤƯ�źƿŵřŵŹřźƣ�ź� 

��ƘƋƹ�Ʊŵƺŝ�ƆŴƄƯŚƳǀźų�ŢƿŶ ưƌţǀƴƾ�Ǝſƺţ�ŚƯźų�
Ţººƫƹŵ�ƶººūŵƺŝ�ƲŤººƃřŶƳ�ŚţŶººưƗ��ƬĪţǈŝ�ƹǀººƠƾŚººſ�ƿ�ź

źųƿ����ŚƴƇ�ƱǇŚƘƟ�ƶƬưū�Żř�ƱřŹřŶƿ��ƖƶŤƀŝ���ƽŶºƴŝ����ŹřŻŚºŝ�Źŵ�
ŐţƯǀƲ�ŚƯźų�ŢƘƴƇ�ƱŚĭŶƴƴĩ� 

�����������řżƯ�ƭŚºŬƳř�ƵƺºŰƳ�ƹ�ƱŚºƯŻ�Ʊŵƺŝ�ƆŴƄƯŚƳ�ºƿƵŶ��ŚºƷƽ�
���ƺſ�Żř�ŚƯźų�ƁƹźƟƽ��ĩźƯ�ƱŚƯŻŚſ�żƽ���ŚŤºſƹŹ�ƱƹŚƘţ�ƽ�

řƿƱřź��ŝ��ƶƫŵǀ�ř�ƪƿ�����ƵŶºưƗ�ƂºŴŝ�ƶºĪƴ�řƽ������ƪºŝŚƣ�ƭŚºƣŹř�Żř�
ƶŤƀŝ��ƽŶƴŝ��ƫ�Źŵ�ǀ�źų�Ţƀƿ�ưƌţ�Ŷǀƴƾ����ƱŚºĪƯř��ŵŹřŵ�Źřźºƣ�
źųƿ��ƣ�ƶŝ�Ŷǀ��ľǇƺưƘƯ�ŜſŚƴƯ�Ţư�����ƸƯ�ŜºſŚƴƯ�ƱŚƯŻ�Źŵ��ºǀ�Ś
ưƳƾ�ŵƺƃ�� 

����ůřźƏ�šŚƘƫŚƐƯ�ƞƘƋƾ���źƤţ�ƹ�ƩƺƈŰƯ�ƿľŚŞ���ƲŤƄºţřŶƳ�
ěǀ�ƴƟ�Ţſƺƾ������ƅƺƈºų�Źŵ�ŵŹřŶƳŚŤºſř�ƹ�ƖƯŚºū��ƪºƯŚĩ��

ƶŤƀŝ�ƽŶƴŝ���ŚƴƇ�Źŵ�ŚƯźų�ƿ��ƞºƬŤŴƯ�Ɩ����źƘţ�ƲŤºƃřŶƳ�ºƿ�ƞ
ƈŴƄƯƾ�Żř�ƶŤƀŝ�ƽŶƴŝŤſřƺųŹŵ�ƾźŤƄƯ�ƿƱŚ� 

�����ƴĪţ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ƭŶƗǀĨ�ŚƷƽ��ŰºƇ�ǀ������ƶºūƺţ�ŵŹƺºƯ�ƹ�Ů
ƝźƈƯ�ūŹŚų�ƱŚĭŶƴƴĩƾŤů�ƹ�ƾƬųřŵ�ƾ� 

�����ŚƋŚƤţ�ƹ�ƱřƹřźƟ�ƶƋźƗƽ�ƜŤƯ�ǀ���ŚºƷŹřŻŚŝ�Źŵ�źƽ��ƳŚºƸū�ƾ�
ŚººƯźų��ųř�šřƺƴººſ�Źŵ�ƅƺƈººŴŝººǀƣ�ŜººūƺƯ�źǀ�Ţººư

ſř�ƵŶƃ�żǀƳ�ƽŵŚƿŻ�ƾƴĪƃŢ�� 

���ƾŝ�ƁźŤƀĭ�����������ŶºƣŚƟ�ƦºģƺƧ�ƾƠƴºƇ�ƽŚƷŶºůřƹ�ƶºƿƹŹ
ŻƺŬƯ���������ŚƴºƇ�Śºŝ�ƶƳǇŵŚƗźǀƛ�ƾŤŝŚƣŹ�ŵŚŬƿř�ƹƿ���Ĩºģƺĩ�Ɩ
źŞŤƘƯ� 

����ƭŶºƗ���ƭŶºƗ�ƹ�ŵŚºưŤƗřŢǀƟŚƠººƃ��ƝŚƴººƇř�ƱŚºǀƯ�ƾƫŚºƯ��
ƫƺţǀŶƽŻƺţ��ƿƘƾ�ƹƾŤƫƹŵ�ƂŴŝ�ƱřŹřżĭŹŚƧ�� 

���ƹ�ŵƺūƹ�ƭŶƗƿŚƈůř�ŚƽŚƷŵŹřŶƳŚŤſř�ƽƫƺţ�ǀŶƽŚƯźų��� 

��Ɯţǀǀ���Ƴřƺƣ�ƹ�šřŹźƤƯ�źǀ���šřŹŵŚƇ�Ʋ���šřŵŹřƹ�ƹ�ƩƺƈŰƯ
�ƫƹř�ŵřƺƯǀƶ����Źŵ�ŵƺūƺƯ�šǈĪƄƯ��ŢºſŚǀſ�������ƾƫŚºƯ�ƽŚºƷ
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��ƾƳŚººĭŹŻŚŝ�ƹ�ƽŵŚƈººŤƣř�ººƴĤưƷ�ƹ�ŹƺƄººĩǀ�Żƹźººŝ�Ʋ
źŰţƿƮ�ŚƷƽŝ�ǀƲ�ƬƬưƫřƾ�� 

���ƪĪƄţ�ƱřŶƤƟ�ŚƷƽƫƺţ�ǀŶƽƬŰƯ�ƾřŶƷ�Źŵ�ŶƴưƳřƺţ�ƿ�Ţ
ŚƷŶůřƹƽƩŚƘƟ�� 

���ňƬƟ�šřŹŵŚƇƶ�řƽ���Śŝ�ƶŤƀŝ��ƽŶƴŝ��ºŬů�ǀƮ������ƵŶºƃ�ŦºƗŚŝ
�ŚƯźų�Ţſřƽ����ŹƺƄºĩ���ºŝ��ƶ����ſ�Źŵ�ƞƘºƋ�ŢºƬƗ�ºǀ�ƮŤƀ

ƶŤƀŝ��ƽŶƴŝ�ŚƸƳ�ƾƿ��ŝ��ƶ��ºŬů�šŹƺƇǀ����ŚƷŹƺƄºĩ�ƶºŝ��Ʈƽ�
����ºƬĮƳř�ƹ�ƶƀƳřźƟ��šřŹŚƯřǀ���������ŚºŬƳō�Źŵ�ƹ�ƵŶºƃ�ƩŚºſŹř�ž

źƤţƿľŚŞ����ƣ�źŝřźŝ�Ƃƃ�ƶŝ�ǀ��ţřŹŵŚºƇ�Ţưƾ���ľřŵŶºŬƯ��ŚºƯ���Śºŝ�
ƶŤƀŝ��ƽŶƴŝ�����ŚºƷŹřŻŚŝ�Źŵ�ŜºſŚƴƯ�ƽ�ŵ�ƿ������ƁƹźºƟ�ƶºŝ�źºĮ
Ŷſźŝ�� 

���ƪưů�šǈĪƄƯ�ƹ������ŚºƯźų�šřŹŵŚºƇ�Źŵ�ƪƤƳ�����źºŨĩř�Źŵ
�ŤƄĩ�ŵŹřƺƯƾ�ŚƷƽ��ŚƯźų�ƪƯŚů�ƽ��ºƇ�ţřŹŵŚƾ�����ƶºŝ�ŹŵŚºƣ��

Ƴ�ŹƺƄººĩ�ŹŵŚººƴŝ�Źŵ�ŵŵźººţººǀ�ƪººưů�ŜººūƺƯ�ƶººĩ�ŶƴŤƀ
ƛǀƤŤƀƯźǀ��źƏ�Żř�Ʈƿ�Śſ�Ƣƿ����ŚƷŹƺƄºĩ�ź��ľǈŨºƯ����ƹ�šřŹŚºƯř�

ƱŚưƗ��Ţſř�ƵŶƃ�� 

��ººƳřƹŹ�šǈĪƄººƯƾŚººƯźų�šřŹŵŚººƇ�Źŵ�ƽ��ŹƺƄººĩ�
����ƂŴŝ�Źŵ�ƅƺƈŴŝƶŤƀŝ��ƽŶƴŝ�����ŹƺƄĩ�ƵŹŚŝƹŵ�ŵƹŹƹ�Śŝ�

���ƱŚĭŶƴƴĩŹŵŚƇ�Ɩưū�ƶŝ�ơřźƗ���������Żř�ƪºŞƣ�ơřźºƗ�ŹƺƄºĩ
�ƯŚƔƳ�ŻƹŚŬţƾ��ř�ƶŝ�ƿź���ƱřÕÍ�����ƳŚºƸū�ŹřŻŚŝ�ƮƸſ�ŶƇŹŵƾ�
��Ťųř�Źŵ�řŹǀ�������ŹŶºţ�ƶºŝ�ƶºĩ�Ţƃřŵ�ŹŚƿ�ř�Ū�ºƿ���Żř�řŹ�ƮƸºſ�Ʋ
���ŵřŵ�ŢſŵŚƯř�������ƩŚºſ�Ŷºƴģ�Źŵ����źºǀųř�ľřŵŶºŬƯ����ƩŚºů�Źŵ�

řżƟřƿƯ�ŵƺų�ŹřŻŚŝ�ƮƸſ�Ƃƾ�ŶƃŚŝ�� 

 ŢƸū���ƱŵƺưƳ�ƝźƏźŝ���ơƺºƟ�šǈĪƄºƯ��ƬºƇř�ƾ��źºţƿ�Ʋ
�Őţ�ƶƠƫƺƯŧǀ�ŝ�ƶūƺţ��ŹřŸĭźǀƶŝ�źŤƄƪŞƣ�šŚƘƫŚƐƯ�ů�ƹ�ǀƲ�
ƶƿŚƯźſ�ƽŹřŸĭ���Źŵ�źƠƇ�ŻŚƟ��Ưƾ�Śŝ�Śţ�ŶƃŚŝ��ƷŚĭŶºƿŵƾ�
ƭŚƔƳ��ŶƴƯ�ƱŚƨƯř�����ƾŝŚºƿŻŹř�ƹ�ƾŬƴſ��ŵŚƈºŤƣř�ƽ���ŢƘƴºƇ�

�řźººŝ�ŹƺºŝżƯƽŚƯźººſ�ƿƶ��Śººŝ�ƹ�ƶººŤƟźĭ�šŹƺººƇ�ƱřŹřŸººĭ
ƳŚưƄģƾ�ŻŚŝ�ƪưƗ�ƂŴŝ�Ʋƿř�Źŵŵƺƃ�����

���Ƭĩ�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝǀ������ƫŚºưūř�ŹŚŤųŚºſ��ơƺºƟ�šŚƾ���šŚºƘƫŚƐƯ�
ƱŚĪƯř�ŬƴſƾŚƴƇ�ƿ�ƖƶŤƀŝ�ƽŶƴŝźƄţ�ŚƯźų�ƿƯ�Ůƾ�ŵƺƃ�  

 
 ��

Õ����ƱŚºĪƯř�šŚƘƫŚƐƯ���ºſŬƴƾ���ŚƯźºſ�ƹ�ƿƶ��ŹřŸºĭƽ��Źŵ�
�ƖƿŚƴƇƶŤƀŝ�ƽŶƴŝ��ŚƯźų���

��������ƶƿŚƯźºſ�ŢºƸū�ƾţŚƯŶºƤƯ�šŚºƘƫŚƐƯ�ƵŻƹźƯř���Źŵ�ƽŹřŸºĭ
��������������ƹ�Ʋǀºƫƹř�Żř�ƾºƨƿ�ƾţŚƯŶºų�ƹ�ƾŤƘƴºƇ�żºƧřźƯ�ťřŶůř

ƾſŚſř��ƭŚĭ�Ʋƿźţ����Źŵ�ŚƷ����Ţưſ�ƶŝ�Ţĩźů��ƶƘſƺţƿĮŤƟŚƾ�
���ŹŚưƃ�ƶŝƾƯ��ŵƹŹ�������ŹƺƄºƧ�ƵŶưƗ�šǈƨƄƯ�Żř�ƾƨƿ���ƽŚºƷ

������������źºǀƜŤƯ�Żř�ƾƟŚºƧ�ŢųŚƴºƃ�ƭŶºƗ�ƶƘºſƺţ�ƩŚů�Źŵ��ºƷ�ƽŚ
ƶƿŚƯźſ�ŚƳ�ƖŞƐƫŚŝ�ƹ�ƽŹřŸĭ�ƪǀƀƳŚŤě�Żř�ƾƷŚĭō��ŵƺūƺƯ�ƽŚƷ

�ƂŴŝ�Źŵ���ƞƬŤŴƯ�ƽŚƷŵŚƈŤƣřƽ�ƾƯ��Ʋƿř�źŝ��ŶƃŚŝŽŚſř�
��ƶƿŚƯźſ�Żř�ƽŹŚǀƀŝ�ƽŹřŸĭ������ľǇƺºưƘƯ�ƵŶºƃ�ƭŚŬƳř�ƽŚƷ���ƶºŝ�

���������Żř�ƾƃŚƳ�ƶƿŚƯźſ�Ɲǈţř�ƹ�ƶŤƟŚǀƳ�Ţſŵ�śƺƬƐƯ�ƾƷŵŻŚŝ
��Ƶĥƹźě�ƢŝŚƐţ�ƭŶƗ���ƾĭĦƿƹ�Śŝ�ŚƷ������ƾƏŚºŰƯ�ƹ�ƾƐǀŰƯ�ƽŚƷ

���ƶƬưū�ŻřŚƀƯƿ��ƪ���šǈĪƄƯ�ƹ��ƽŵŚƈŤƣř���Źŵ�ŵƺūƺƯ��Ʋºƿř
ŹƺƄƧ���ŹŚưƃ�ƶŝ�ŚƷƾƯ�ŵƹŹ��ř�ŻřƿƹŹ�Ʋƽ��řŶºŤŝř�Ţſř�ƭŻǇ�

šŚƘƫŚƐƯ�ƱŚĪƯř��Ŭƴſƾ��ř�Źŵ�ƿ���ƹ�ŵŚŬƿ�ř�ŵƺºŞƸŝ�Ś�ºƿŞƣ�Ʋ�ºǀ�ƪ
ŚƴƇƿ�����Śě�ŜūƺƯ�Śţ�ƵŶƃ�ƭŚŬƳř�ƖƿŹřŶƽ�ř�ƿ��ŤƘƴƇ�ƶŤƃŹ�Ʋƾ�

Źƹōŵƺſ�ƹƽŚƯźſ�ƿƶ�ŹřŸĭƽ�ŵƺƃ�ŹƺƄĩ�Źŵ�ŚƷ�  
  ��

Õ�Î�ƱŚººĪƯř��Ŭƴººſƾſ�ººǀţŚưŤƀǀĨř�ƿŚƴººƇ�ŵŚººŬƿ�Ɩ
ŝƶŤƀ�ƽŶƴŝ�ŚƯźų���
Śŝ�������ƶƿŚƯźºſ�Żř�ƪºŞƣ�šŚƘƫŚƐƯ�ƭŚŬƳř���ƽŹřŸºĭ����źƠºƇ�ŻŚºƟ��

ƾŝŚººƿŻŹř�ŵƺººūƺƯ�ƽŚººƷŚƴººƇ�Źŵ�ƿ�ƖƶŤƀººŝ�ƽŶººƴŝ��ŚººƯźų�
ěǀěŚƄǀƂ�ƭŚƔƳ��ŶƴƯ��ſ�ƹ�ǀţŚưŤƀǀĨ����Ƹŝ�ƶūŹŵ�ƹ�ƵŶƃǀĮƴƾ�

��ťřŶůřƿ����ŤƘƴºƇ�Ŷºůřƹ�Ĩƾ����Ƴ�ŹƺƄºĩ�Źŵ��ºǀ���ƆŴƄºƯ�ż
ƾƯ�ŵƺƃ���ŶŤƯ�Ʋƿř�ƹ���������ƪǀƨƄºţ�ƾƬºƇř�ƭŚºĭ�ŹŚƸģ�Żř�ƽĥƺƫ

��ƶŬǀŤƳ�ŜƀƧ�Śŝ�ƶƧ�Ţſř�ƵŶƃ��ƭŚĭ�źƷ�ŹŵƪůřźƯ�ƽŶƘŝ�
ľŚŞƣŚƘŤƯ���ƾƏ�ƾƯ�ŶƳƺƃ�Śţ��������ƵŶºƃ�ŵŚºƿ�šŚƘƫŚƐƯ�ƽŚƸŤƳř�Źŵ���

ƶƿŚƯźººſ��ƽŹřŸººĭř�ŹƺººƔƴƯ�ƶººŝƿŹƺººŝżƯ�ŢƘƴººƇ�ŵŚººŬ�Żř�
ƵŚĭŶƿŵ���ƱŚƨƯř�ƞƬŤŴƯ�ƽŚƷ����ƾŝŚºƿŻŹř�ƹ�ƾŬƴſ��ŵŚƈºŤƣř�ƽ�
ŵƺƃ���

���Ƭĩ�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝǀ������ƱŚºĪƯř�ŭźºƏ�ơƺºƟ�šŚ��Ŭƴºſƾ���ťřŶºůř�
ŚƴƇƿ�ƶŤƀŝ�Ɩ�Ŷƴŝƽ������Ż�ŭźºƃ�ƶºŝ�ƂŴŝ�ŹŚƸģ�Źŵ�ŚƯźų��ºƿ�ź
řŹřƿƶ�ƾƯ��ŵŵźĭ�]Ô[���
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ƭŚĭÎ�ŹřŻŚŝ�ƾſŹźŝ���
��ŹřŻŚŝ�ƾſŹźŝ�ŹŵŚƷƽ�ƞƬŤŴƯ��ƶŤƀŝ�Ŷƴŝƽ��ŚºƯźų����ŢºƸū
�ƱŚƨƯř�šŚƘƫŚƐƯ�����Ƃǀě�ƹ�ƾſŹźŝ�Śŝ�ƾŬƴſ����ƹ�ŚƋŚƤţ�ƾƴǀŝ

���������Źŵ�ƩƺƈŰƯ�ŹřŻŚŝ�ƾţō�ƹ�ƾƬƘƟ�ŢǀƟźƓ�ŵŹƹōźŝÒ��ƩŚſ�
������������ƽŵŚƈºŤƣř�ŢºǀƟźƓ�ƹ�ŹřŻŚºŝ�śŸºū�ƪŝŚƣ�ƮƸſ��ƵŶƴƿō

�ŵŹƹōźŝ�ƽŵŚƸƴƄǀě�ƶƳŚųŹŚƧƾƯ��ŵƺƃ����
ľǇƺưƘƯ���ǇŚĩ�ƕƺƳ�źƷƽƫƺţ��ºǀŶƽ���ƶŤƀºŝ�ƶºƬưū�Żř��Ŷºƴŝƽ�
ŚººƯźų��řŹřŵƽ�ººƿĭŶººƳŻ�ƵŹƹŵ�Ĩƾ�ƾººƯ�ŶººƃŚŝ�ÐÏ��ƹ�

ŶƯƿ�Śŝ�Ʊřźƿ�ƶƯŚƳźŝ�Ŷ���ŹřŻŚŝ�ƹ�ŚƷƿŝŚƾ�řŹ�ŵƺų��Ťůƾ�ŻŚƟ�Źŵ�
źƠƇ��Ɯţ�ƱŚƯŻ�ŢƃŸĭ�ŚŝǀǀƬĩ�ƖƋƹ�Śŝ�ƹ�Ƶŵřŵ�źƾ�ŹřŻŚŝ�
�ō�ƹƿ���ŞƐţ�řźƳō�ǇŚĩ�ƵŶƴǀ�ŶƴƷŵ�Ƣ��ƴĤưƷǀ��ř�Źŵ�Ʋ�ºƿ���ƭŚºĭ�Ʋ
ŚŝƿŤƀƾ��ţŚƗƺƋƺƯ�ƶŝ�ƾ��ƁƹŹ�Ʊƺģ����ŚƷ��Żƺţ�ƪůřźƯ�ƹƿ�Ɩ

ŚƯźųƽ�ƶŤƀŝ��ƽŶƴŝ�����ƬŞţ�ƹ�ŢŝŚƣŹ��ƵŶƃ�ǀ���ƁƹźƟ�Źŵ�šŚƜ
Ƴ�ƱōǀſŹźŝ�ƹ�ƵŶƃ�ƶūƺţ�żƾ�ŚƷƽĭ�šŹƺƇ�ƭŻǇ�ǀŵź���
�ƭŚĭÏ�ƾţŚǀƬưƗ�ƹ�ƾƴƟ�ƾſŹźŝ�ŭźƏ���

�����ƾţŚǀƬưƗ�ƹ�ƾƴƟ�ƾſŹźŝ�ŹŵƶŤƀŝ��Ŷºƴŝƽ��ŚºƯźų���řŶºŤŝř�Źŵ
����ƱŚºƨƯ�Śŝ�Ţſř�ƭŻǇ���������ƾƿŚºǀƟřźƜū�ƪºŰƯ��Ƶĥƹźºě�ƾŝŚºƿ

������ţ�Śŝ�žĜſ�ŵƺƃ�ƆŴƄƯ�ƶƳŚųŹŚƧ�ťřŶůř��ƶƯŚƳźŝ�ƲǀǀƘ
�ƉƹźƠƯ�ƶƳŚųŹŚƧ�Ŷǀƫƺţ�����ƽŵŚƈºŤƣř�ŢºǀƟźƓ�ŽŚºſřźŝ

Ʊō��������ƲǀºƃŚƯ��ƶºǀƫƹř�ŵřƺƯ�Ʊƺģ�ƽŵŹřƺƯ����ŶºƴƿōźƟ��šǇō

�ƪưů��šŚǀƬưƗ�������ƱŚưŤųŚºſ��ƾƳŚƀºƳř�ƽƹźºǀƳ��ƪƤƳƹ���ƽŚºƷ
������ƲǀǀƘţ�ƶƳŚųŹŚƧ�ƾƿŚưƳŚū��ŻŚǀƳ�ŵŹƺƯƾƯ�����ƽŚƸŤƳř�Źŵ��ŵƺƃ

����������ŞƳŚƯŻ��Ƶĥƹźºě�ŢƿźƿŶºƯ�ƹ�ƩźºŤƴƧ�ŢƸū�ƭŚĭ�Ʋƿř�ºƴ�ƽŶ
ŭźƏ�ƽřźūřƳ�ǀ�żŗřŹř�ƶƾƯ�ŵƺƃ����

�ƭŚĭÐ��ƾƫŚƯ�ƾſŹźŝ���
�����Ƶĥƹźě�ƾƫŚƯ�ƾſŹźŝ�ŹŵŚƴƇ�ťřŶůřƿƶŤƀŝ�Ɩ�Ŷƴŝƽ���ŚºƯźų�

ū������ƶƴƿżƷ�ƹ�Ƶĥƹźě�ŢŝŚŧ�ƶƿŚƯźſ�ƲǀǀƘţ�ŢƸ���ƾţŚǀƬưƗ�ƽŚƷ
�������ƭŚĭ�Źŵ�Ʊō�ƾƴƟ�ŵŹƹōźŝ�ƶƧÏ���ƆŴƄƯ�ŵźĭ�ºƿŶ����ƢŝŚºƐƯ�

Ʀǀƴƨţ����������ŢƿźƿŶºƯ�ƽŹřŶŝŚƀºů�ƹ�ƾƫŚºƯ�ŢƿźƿŶºƯ�ƽŚƷ��
ƶƿŚƯźſ���ƽŹřŸĭ��ºţ�ƾƄƯ�Ǝų�ƹ�ŢſŚǀſ��ƪƧƲǀƯŐ���ƾƫŚºƯ�

ƣ�������Źŵ�ƹ�ƩƺƈŰƯ�ƁƹźƟ�ƹ�ƵŶƃ�ƭŚưţ�Ţưǀ�Żř�ƪƇŚů�ŶƯō
���ƲǀǀƘţ�ƁƹźƟƾƯ��ŵƺƃ�������śŚƀŰţŹƺƇ�ƭŚĭ�Ʋƿř�ƽŚƸŤƳř�Źŵ

���Żř�ŶººƘŝ�Ʃƹř�ƩŚººſ�ŹŚººƸģ�ƶººƯŚƳŻřźţ�ƹ�ƱŚººƿŻ�ƹ�ŵƺººſ
ƵźƸŝ�Ƃǀě�ƽŹřŵźŝ��ƾƴǀŝƾƯ��ŵƺƃ����
�ƭŚĭÑ�ƽŵŚƈŤƣř�ƾſŹźŝ���

�ſŹźŝ�Źŵƾ��Ƶĥƹźě�ƽŵŚƈŤƣř����ŚƴºƇ�ťřŶůř�ƿ��Ɩ�ƶŤƀºŝ���ƽŶºƴŝ��
�ŚƯźų��ºŝ���ƶ���������ŢºƸū�źºųō�ƭŚºĭ�ƱřƺºƴƗ�ƶºŬǀŤƳ����Źŵ�ƽźºǀĭ

�ƱŚƨƯř�šŚƘƫŚƐƯ�ƾŬƴſ����������ƶŝźºſ�ƶºƐƤƳ�ƪǀƬŰţ�ƹ�ƶƿżŬţ�Śŝ�
��ƆųŚƃ�ƹ�źſ�������ƁƹŹ�ƢŝŚƐƯ�ƾĮƴƿŶƤƳ�ƹ�ƽŹƹōŵƺſ�ƽŚƷ

�������������űźºƳ�ƪƣřŶºů�Śºŝ�ƶƿŚƯźºſ�ŢƄºĭźŝ�űźƳ��ƾƬƘƟ�ƁŻŹř
śŸū����ƶƀƿŚƤƯ�ƵŶƴƴƧƾƯ����ƹ�ŵƺƃƱřżǀƯ���Śºƿ�Ʊŵƺŝ�ƽŵŚƈŤƣř�

ōźŝ�Ƶĥƹźě�ƽŵŚƈŤƣř�ƶǀūƺţ�ƭŶƗ��ŵŹƹƾƯ��ŵƺƃ����
��

�Śě�Źŵƿ�ƱŚĪƯř�ƱŚ��Ŭƴºſƾ��ºŝ���ºƴƟ��ŹřŻŚƾ��ƫŚºƯ��ƾ���ŵŚƈºŤƣř�ƹ�ƽ�
��ŚŤƳ��ŹƺŝżƯ�ŢƘƴƇƿ�����ºſŹźŝ�ƹ�šŚºƘƫŚƐƯ�Ūƾ��ŚºƷƽ���ƭŚºŬƳř�

����ƶŞƴū�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ�ƵŶƃ��ŚºƷƽ������ºſŹźŝ�ŵŹƺºƯ�ƞºƬŤŴƯ�ƾ��ƹ�
ƬŰţǀ�������řźºūř�ŭźºƏ�ƶĩ�ŵƺƃ�ƆŴƄƯ�Śţ�ƶŤƟźĭ�Źřźƣ�ƪ�ºƿ�Ś

�řźūř�ƭŶƗƽ��������ĭ�Źřźºƣ�źºƔƳ�ŶºƯ�ŭźƏ��ºǀ���ƹ�ŵź�ºƿ���ƶƬºƇŚƟ�Ś
��ťřŶůřƿ����ƶƴǀƸŝ�ŭźƏ�Ĩ�ƟřźƜū�Źŵ�ºǀŚƽ��ŤƘƴºƇ�ƾ���ŹƺƄºĩ�

ŵƺƃ�ƆŴƄƯ����

Õ�Ï���řźūř�šŚƯřżƫř�ƾƿ���ºƇƺţ�ƹ�ǀƶ��ŚºƷƽ��ŵźºŞƷřŹƽ��Źŵ�
ƤƟƺƯǀŚƴƇ�Ţƿ�ƖƶŤƀŝ�ƽŶƴŝ�ŚƯźų���

Î�������Őºţ�ƵźºǀŬƳŻ�ƾƏ�Źŵ�������ľǇƹř�ŚºƯźų�ĨǀŤƀºŬƫ�ƹ�ƲǀƯ���ƶºŝ
�ĭ�šŚƗƺƋƺƯǀƵŚ��ŤųŚƴºƃƾ���ƵƺºǀƯ�Ʋºƿř����ƪºƯřƺƗ�ƶºƬưū�Żř

ŝǀŹŚưƽ���ǇŚŝ�ŢŝƺƏŹ��řŻƽ�����ƛ�ƪºƯřƺƗ��ŚºƯźų�ǀŝźǀ�ŹŚºưƽ��řŻ
��ţ�ƶŝ�źŬƴƯǀĭźƾ����Ţſƺě�ĬƳŹ�ƿ�����ºŝ�Żř�ƶŝ�źŬƴƯ�Śǀ���ƲŤºƟŹ�Ʋ

ƪĪƃÐ� 
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�ƹ�ƮƘƏ������ľŚǀƳŚŧ�ƶŝ����Ţƃřŵźŝ��Ţƃřŵ��ŢƃŚĩ��Ʊō���ƵŻƺů
�ŻŹƹŚƄĩ�šŹřŻƹƽ��ƹľŚŨƫŚŧ���ƶƬůźƯ�ƶŝ�Ţºƃřŵźŝ�Żř�žě�

ŚººƯźų��ŹŵººţŹřŻƹ�ƵŻƺººůǀƳŚººĭŹŻŚŝ�ƲƾŚƴººƇ�ƹ�ƿƖ���Śººŝ
ƷŚĭŶƿŵƾ�ƿ�ƶģŹŚĜĪŵƺƃ�ƶūƺţ� 

Ï������ƹ�ƪƯřƺƗ�ƶŝƆųŚƃ��ƽŚƷ���ŚƯźų�Źŵ�ŢŞŨƯ�ƽ�ř��ºƿ��Ʊřź
ĩ�ƱƺººĤưƷǀƠººǀ��Ʊŵƺººŝ�ŽźŤººſŵ�Źŵ�ƹ�ƱřŻŹř��ǇŚººŝ�Ţ

ưƏřǀ��ŵƺūƹ�Żř�ƱŚƴ�ưƷ��ºǀĮƄƾ��ŚºƯźų�ƽ���Ƴ�ŵŹƺºƯ��ºǀ��Źŵ�ŻŚ
�ƛŚŝ�ŹřŻŚŝƾ���ưƷ�ƹ�ŹƺƄĩ�ǀ���ŹƺƏ�Ʋ��ƶŝƆųŚƃ��ŚƷƽ�ƠƴƯ�ƾ�

�ĭŵƺººƫō�ƱƺºĤưƷƾ�ŚººƷƽŰƯ�ǀººƐƾ�ƹ�ŶººƃŹ�ƭŚººĮƴƷ�Źŵ�
���ƶƳƺĭ�Ʊŵƺŝ�ƍƺƬŴƯ��Ţƃřŵźŝ�ŚƷƽ�����ƶŝ�ƹ�ŚƯźų�ƞƬŤŴƯ�

��Ư�Ʊŵƺŝ�ƍƺƬŴƯǀƵƺ�ŚƷƽ�ſŹ�ǀ���ŚƯźų�ŽŹŚƳ�ƹ�ƵŶ���Ǝºſƺţ
ŚƯźų�ƱřźĮŤƘƴƇ�ƹ�ƱřŹřŶƬŴƳ��ŵƺƃ�ƶūƺţ�� 

Ð��řżººƟřƿƳŚĪƯ�ŮƐººſ�ƂǀººſřżǀƱŚŤƀººƬŴƳ�Źŵ�Ʊƺ��ƹ�ŚººƷ
���ĥƺºƫƺƴĪţ�Żř�ƵŵŚƠŤſřƽ���ƬưƗ�Źŵ�ŻƹŹ��ºǀ��Ʈºſ�šŚ��ºƃŚěƾ��

��ƳŚƄºƟř�Ƶŵźĭƾ�����ŚºƷźŝǇŚŝ�Żř�ƵŵŚƠŤºſř��ƽ�����ƹ�Ţºƃřŵźŝ�����
�ŚººƋ�ƂƷŚººĩ�ŜººūƺƯƿĩ�źººŝ�ƹ�šŚƘǀƠººǀŚººƯźų�Ţƽ�

ƶŤƀŝ�ƽŶƴŝƯ�ƵŶƃ�ƾ�řżƟřƿŶ� 

Ñ��ƯŻ�Źŵ�ƱřŹřŶººƬŴƳ�ƁŻƺººƯōǀ�ƹ�Ţººƃřŵ��ŢººƃŚĩ�ƶººƴ
ººƴĤưƷ�ƹ�ŢººƃřŵźŝǀŚƷŶººůřƹ�ƲƽŤƘƴººƇ�ƾ�Źŵ�ƩŚººƘƟ�

ƶŤƀŝ��ƽŶƴŝ���ŚƤţŹř�ŜūƺƯ��ŚƯźų�ƽ�ĩ�ǀƠ�ºǀ����ƹ�ƩƺƈºŰƯ�Ţ
ŚƋ�ƂƷŚĩƿƯ�šŚƘƾ�ŵƺƃ� 

Ò��ſǀŢſŚ���ƶƯŚƳźŝ�ƹ�ŚƷ�ŚƷƽ�źų�ƿ�ưƌţ�Ŷǀƴƾ����ºŝ�ŚºƯźų��ƶ
��ƱřƺƴƗƿ��ưĩŚů�Źřżŝř�ĨǀŤƾ��Śŝ��Ţƫƹŵ��ºƿŤƀƾ����ŢºƸū�Źŵ�
Śưůƿ�ŏƺţ�Ţ���������ŢºƸū�ŶƘŝ�ƶƬůźƯ�Źŵ�ƹ�ƱřŹřŶƬŴƳ�Żř�ƱŚƯ
ŚưůƿŚƴƇ�ƱŚŞůŚƇ�Żř�Ţƿŵƺƃ�Ƶŵřŵ�Źřźƣ��ƶƏƺŝźƯ�Ɩ� 

Ó��ſǀŢſŚ�ŚƷƽ�Śưů�ƿŤƾ���ŵ�Ţºƫƹŵ�������šřŹŵŚºƇ�ƩŚºŞƣ�Ź
ƶƟźƘţ�ƂƷŚĩ�ƭřƹ�Ʊŵřŵ��ŚƷ�ƛ�ƹ�ŚƷǀƟŚĪƃƺƯ�ŵŹƺƯ�Ƶźƾ�ƹ�
��ƵźºƸŝ�źŨĩřŶů��Źřŵźºŝƽ���řźºƃ�Żř�ƿ��Ǝ�ƾºƬƘƟ���ƹ���ƲǀºƴĤưƷ
�Ƴřƺƣ�ŭǈƇřǀ��ƹŹ�ƹ�ƲƿŚƷŵźĪƽ�������Źřźºƣ�źƔƳŶºƯ�ŵƺºūƺƯ�

ĭǀŵź�� 

Ô����Ư�źƔƳ�ƶŝƾ�����ſ�ŷŚºŴţř��ŶºſŹǀ���ĬºƴƷźƟ�ŢºſŚ��ŻŚºſƽ�
����ƀŝ�ŹƺƄĩ�Źŵ�ŚƯźų�ƝźƈƯǀ�������ƶºĩřźģ��ŶºƃŚŝ�ƢºƟƺƯ�ŹŚ

ÎÒƯǀƬǀ����ŻƺƯō�ƂƳřŵ�Ʊƺ���ƺŬƄƳřŵ�ƹÓƯǀƬǀ���ŵřźºƟř�źºƠƳ�Ʊƺ
��ưĩ�Ƃƃƺě�ŢŰţǀ���ưų�ƭŚƯř�ŵřŶƯř�ƶŤǀƴƾ�����śŚƀºŤůř�Śŝ�ƹ�

Ŷƴģƿ�Ư�ƲǀƬǀ��ƯŚºƔƳ�Ʊƺƾ����ºĭŹżŝ�ƵźƠºſ��ƾ�����ŹƺƄºĩ�Źŵ�řŹ�

��ř�ƝźƈƯ�ŢƸūƿ�����ŚƤţŹř�Śŝ�ƶĩ�Ţſř�ƵŵƺưƳ�ŵŚŬƽ��ĬƴƷźƟ�
�ĮƴƷŚººưƷ�ƹ�ƝźƈººƯƾ�ŻŹƹŚƄººĩ�ƂººŴŝ�ƽƯŚººƔƳ��ƾ��

ƳŚĭŹŻŚŝƾ��ŤƘƴƇ�ƹ�ƾŝ���ƶŤůřŹƾ�ºƯ�ƾ�����ŶŞºſ�Źŵ�řźºƳō�Ʊřƺºţ
řŸƛƾƿĪƃ�ƶŝ�ŹƺƄĩ�ƪ�ƺƣƽ�źţƽŵřŵ�Źřźƣ�� 

Õ��ƁƹŹ�ŚƷƽ�ƶŤƀŝ���ƽŶºƴŝ�����ƴĪţ�ƢŝŚºƐƯ�ŚºƯźų��ºǀĨ��ŚºƷƽ�
Ŷūƿ�ƫƺţ�ŶǀŶƽĭŹŚĪŝ�Śŝ�ǀźƽſ�ǀƮŤƀ��ŚºƷƽ�IMS��ÐÐ���ƹ

HACCP�ÐÑ��ĬƴƷŚưƷ����Ŷºŝ�Śţ�ŵƺƃ�ƿ�źƏ�Ʋ�ºƿ���ƱŚºƯŻ�Ƣ
ŹŚĭŶƳŚƯƽ�ŚƯźų�ƽ��ƶŤƀºŝ���ƽŶºƴŝ����řżºƟř�ƵŶºƃ�ƿ��Ƃƿ���ƹ�ƶºŤƟŚ

ưƌţ�Ʊō�ŢƯǈſǀŵƺƃ�Ʋ� 

Ö�������ƫƹř�ŵřƺƯ��ŚƯźų�šřŹŵŚƇ�ŦŰŝ�Źŵǀ�����ƝźƈºƯ�ŵŹƺºƯ�ƶ
Źŵ�ƶŤƀŝ��ƽŶƴŝ��ŚŞƳ�ŚƷƿ����ºŰƯ�ƒºƠů�źºƔƳ�Żř�ŶǀŻ�Ǝ�ºƿ�ƹ�Ţƀ

�ŤƃřŶƸŝ�ƩƺƇřƾ�ƹ������ŚƷŵŹřŶƳŚŤſř�ŚŝƽŚƷŹƺƄĩ�ƽ��ƝŶºƷ�
ŶƃŚŝ�ƶŤƃřŵ�ƉŹŚƘţ� 

ÎÍ�������Ƭºſ�ƹ�ƶºƤŗřŷ�ƶŝǀ��ƝźƈºƯ�ƶƤ����ūŹŚºų�ƱŚĭŶºƴƴĩƾ��Źŵ�
����ŵƺƃ�ƶūƺţ�ƩƺƈŰƯ�Śŝ�ƶƐŝřŹ��źŤƸŝƿ���ƝƹźºƘƯ�ƹ�Ʋ��źºţƿ�Ʋ

ŚººƯźųƽř�ƿººƳřźƾƳŚººƸū�ŮƐººſ�Źŵ�ƶººĩ�ƾ�ƶººūƺţ�ŵŹƺººƯ�
źųººƿūŹŚººų�ƱřŹřŶƾźĭ�Źřźººƣ����Ţººſř�ƶººŤƟ�ƽŚººƯźų
źƿŚſ�ƱřźƘưſ��ŶƃŚŝ�ƾƯ�ƭƹŹŚǀě��śŚĪŞĩ�����
ÎÎ��ě�ƭŶƗ�ƶŝ�ƶūƺţ�ŚŝǀĤǀĭŶƾ�ƶŤƀŝ�ƽŶƴŝźƤţ�ƹ�ŚƯźų�ƿľŚŞ�

�ſ�ŵƺūƹǀ�ƈŴƄƯ�ƪĪƾ������ţŹƺºſ�ƹ�ƺƄºŤƀƃ�Źŵ�ǀ���Ʊō�Ĭƴ
�Ţưƀººƣ�Źŵ�Ţººſř�ƭŻǇƶŤƀººŝ�ƽŶººƴŝƶƳŚƄººƳ�ƹ��ŹřŸººĭƽ��

ƝŚººƐƘƳř�Ÿººěƿźƽ�ŹƹŚººƴƟ�ƹ�ƵŶººƃ�ƮƷřźººƟ�ƭŻǇ�ƽ��ƹ�ŚººƷ
ƃŚƯǀƲ����ƱŹŶƯ�ƹ�ŜſŚƴƯ�šǇō�źţƽ��Ə�Źŵƾ��řŹř�šřƺƴſ��ºƿ�ƶ

ĭŹŚĪŝ��ŹřŻŚŝ�ƶŝ�ƩƺƈŰƯǀźƽŵƺƃ�� 

ÎÏ��ŝ��ƶ�Ƭĩ�ŹƺƏƾ�ƘƣƺƯ�ƾ�Ư�ƾ���ƱřƺţƶŤƀŝ���ƽŶºƴŝ����ƢºƟƺƯ�řŹ�
��ƶŝŷŚū�ƶĩ�ŢƀƳřŵ�ŚƷƽ�ŤŝŚƣŹ�ƾ�ƪƯŚƃ�~���ƶŝŷŚū��ƭǈĩ�ƶŝŷŚū

ůřźƏƾ����ŹřŶƸĮƳ�ƹ�ƒƠů�ƶŝŷŚū��ƽ���ưĩ�ƶŝŷŚū��řƺŤŰƯ�ǀ�Ţ
�ĩ�ƹǀƠǀ���ƬŞţ�ƶºŝŷŚū��ŜºſŚƴƯ�Ţǀ��ƣ�ƶºŝŷŚū�ƹ�šŚºƜǀ�Ţºưn�

ŶƃŚŝ�ƶŤƃřŵ� 

ÎÏ�Î����ƶŝŷŚū�ƭǈĩ������Ư�ŜſŚƴƯ�ƭŚƳ�Żř�ƵŵŚƠŤſřƾ����Żř�ŶºƳřƺţ
�ƗřŶţ�ƵřŹƾ���źŤƄƯ�Źŵ�ƲƷŷ�ƽ�ƿ�ƺƷ�Ĩ�ºƿ����řŹ�šŶºƯŻřŹŵ�Ţ

ŝ�ƶŵŹƹō�ŵƺūƹ���
ÎÏ�Ï���ůřźƏ�ƶŝŷŚū�ƾ���Ż�ŭźƏƿ�ƵŚĮƳ�ŚŞ�����ºŝ�řŹ�ŚºƷ��ƶ�ƺºſƽ�

�����ºŝ�ƹ�ŜºƬū�ŵƺųƾ���Ţºſŵ�ƵŵřŹř�����ºŝ�řŹ�ŚºƷ��ƶ�ƺºſƽ��ŵƺºų�
ººƯƾ�ř�żººƯŹ�ƶººĩ�ŶƳŚƄººĩººƿƤƟƺƯ�ƲººǀĮƴƷŚººưƷ�Źŵ�Ţƾ�ƹ�
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ŹŚĪưƷƽ��Ţſř�ƱřŶƴƯźƴƷ�Śŝ���ľǈŨƯ�ŚƠŤºſř���Żř�ŜºſŚƴƯ�Ƶŵ
ĬƳŹ�ŚƷ�ÐÒ��ƗřŶţ��ƾ�ƺŤŰƯ�ƽ��Ż�ƹ�ƿŚŞƾƿ����Ƥŝ�ŹŚºƴĩ�Źŵ��ºǀ�ƶ
ƶŤƀŝ��ĭŵŚſ��ŚƷƾ�������ƹ�Żř�Ʊŵƺºŝ�ƂŴŝ�ƭřŹō�ƹ�ƿ�ºĭĦƾ��ŚºƷƽ�

ůřźƏ�ƶŝŷŚūƾŢſř�����
ÎÏ�Ð�����ŹřŶƸĮƳ�ƹ�ƒƠů�ƶŝŷŚū�ƽ���������ŮƐºſ�ƶºŝ�ƶºūƺţ�Śŝ

ĥƺƫƺƴĪţƽ����ř��ŚƯźų�ƕƺƳ�ƹ�ƿ�����ŵƹŶů�Źŵ�šŶƯ�ƲÔ���Śºţ�ƵŚƯ
ƿě�ƩŚƀĪǀƯ�ŵŚƸƴƄƾŵƺƃ����
ÎÏ�Ñ�ưĩ�ƶººŝŷŚū�ººǀĩ�ƹ�ŢǀƠººǀƴƯ�ŢŜººſŚ���ƶººſ�źººĭř

����Źŵ�ơƺƟ�ƶŝŷŚūƿ���ƩƺƈŰƯ�ĨƶŤƀŝ��ƽŶƴŝ����ƶŤºƃřŵ�ŵƺūƹ�
����ĩ�ƑŚŰƫ�ƶŝ�ŚƯř��ŶƃŚŝǀƠǀ��ưĩ�ƹ�Ţǀ�ƹ�ŢƿĭĦƾ��ŚºƷƽ��ƭŻǇ�
���ŞƏ��ŶƃŚŝ�ƶŤƃřŶƳ�řŹǀƘƾ���ƤƟƺƯ�Ţºſř��ºǀ����Źŵ�śƺºƬƐƯ�Ţ

���Ŷƃ�ŶƷřƺŴƳ�ƪƇŚů�ƁƹźƟ����ưĩ�ŵŹƺƯ�Źŵǀ��ƶƳŚƠſŚŤƯ�Ţ
���Ż�šŚƣƹř�źŨĩř�Źŵƿ�ƳŻƹ�źƾ�������ƱŻƹ��Ţºſř�ƵŶƃ�ƶŤƃƺƳ�ƶĩ�

Ƙƣřƹƾ���Ţſř�Ƶŵƺŝ�ŚƯźų���ŝ��ƶƗţŹŚŞƾ�Ư�ǀ����ŽƺºƬě�ƹ�Žƺƴ
ƶŤƀŝ�����ŚƸƳ�ƶºĩ�ŚºƷƿ�ľŚºŤ�Ò�����Źŵ�ŶºƇŹŵ�ƶŤƀºŝ���ƽŶºƴŝ���ŚºƯźų�

Ưƾ���ƶŤƀŝ�Źŵ��ŶƃŚŝ�ŚƷƽ�ř�ƿƳřźƾ����Ư�šŚºƣƹř�źŨĩř�ǀ���ƹ�Žƺºƴ
ŻƿƘƣřƹ�ƱŻƹ�źƾŢſř�Ƶŵƺŝ�ŚƯźų�����
ÎÏ�Ò�šŚººƜƬŞţ�ƶººŝŷŚū���řźººĭƿźų�ƶººŝ�ƭŵźººƯ�Ƃººƿ�Ŷ

ţǇƺƈŰƯƾ��ƫŚƘƟ�ƶĩ�ǀ�ƬŞţ�Ţǀ�ţŚºƘƾ��ŞºſŚƴƯ�ƾ�ƹŹ�ƽ���ŚºƸƳō�
���řźŝ�ƹ�ƶŤƟźĭ�šŹƺƇƽ�ƝźƈƯ���ƤŝŚſ�ƵŶƴƴĩ��ºƴƷŷ�ƶƾ���źºŝ�

ƹŹƽźººŤƸŝ�ŵƺººų��ŵŹřŵ�ŵƺººūƹ�šǇƺƈººŰƯ�ƿƫŵ�Ʋººǀ�ƪ
����ƬŞţ�źƯř�ƶŝ�ƶūƺţ�šŹƹźƋǀ��ŚƯźų�Źŵ�šŚƜƽ�ƶŤƀŝ��ƽŶƴŝ�

Ư�ƵŶƃƾ�ŶƃŚŝ���
ÎÏ�Ó���ƣ�ƶŝŷŚū�ǀ�Ţºư��ƿ�ºĪƾ���Żř��ƪºƯřƺƗ�����źºƯř�Źŵ�ƮºƸƯ�
źųƿ���ƩƺƈŰƯ�ŶƶŤƀŝ��ƽŶƴŝ��ƣ��ƵŶƃ�ǀ�����ºŝ��Ţºſř�Ʊř�Ţư�ƶ

�ŵ�šŹŚŞƗƿ�řźŝ�źĮƽ���ŝ��ƭŵźƯ�Ƶŵƺţ���ƶƹ�ºƿ�����Ʈºĩ�šŚºƤŞƏ�ƵĦ
��ƣ�ƶŝŷŚū��ŶƯōŹŵǀ�źƯř�Ţư�ů�ǀţŚƾ����ºƯ�śƺƀºŰƯ�ƾ����ŵƺºƃ

řźŝŚººƴŝƿŚŝ��ƶŤƀººŝ�ƕƺººƳ�śŚººŴŤƳř�Żř�ƪººŞƣ�ƲººƿƏ�Ŷººǀ�ƞ
ƝźƈƯ�����������řźºŝ�ƹ�ŶºƃŚŝ�ƆŴƄºƯ�ƩƺƈºŰƯ�ƱŚĭŶºƴƴĩƽ�

�����ƞºƬŤŴƯ�ŹŚƄƣř�ƶŤƀºŝ���ƽŶºƴŝ������ƱŚĪƯǇřŶºů�ƹ�ŜºſŚƴƯ�
ƱřŻŹř�źţƽŵƺƃ�ƝźƈƯ����

��

ŝ��ƶ�Ƭĩ�ŹƺƏƾ��ƤƟƺƯ�Źŵ��ºǀ��ŚƴºƇ�Ţƿ��Ɩ�ƶŤƀºŝ���ƽŶºƴŝ���ŚºƯźų�
ŚŝƿŤƀƾ�����ŤƀºŬƫ�ƲĩŹ�ƶſ�ƶŝ�ǀ��ŹŚºŬţ�Ĩƽ�ƿ�ºƴƘƾ~żƷƿ��ƶºƴ

�ƫƹř�ŵřƺºƯ�ºǀ��ƶżƷƿ��żƷ�ƹ�źĭŹŚºĩ�ƶºƴƿ��ƪºưů�ƶºƴ�ƹ��ƹ�ƪººƤƳ
ƁŹŚŞƳřnŵƺƃ�ƶūƺţ���Ŷŝƿţźţ�Ʋǀ�ŽŚƴūř�ŹŶƣ�ƶģ�źƷ�Ŝ

ƫƺţǀŶƽ����ƫƺţ�źºţ�ƱřŻŹř��ºǀ������Ż�ŵřŶºƘţ�ƹ�ƵŶºƃ�Ŷ�ºƿźţŵŚƽ�ºŝ��ƶ
��šŹƺƇƿ��ŚŬĪ�ƶŤƀºŝ���ƽŶºƴŝ���������ƁŹŚºŞƳř�ƹ�ƪºưů�ƵŵŚºƯō�ƹ�
�żƷ��ŶƳƺƃƿƶƴ�ŚƷƽ��ƀƤţ�ƪĩ�ǀ����źƷ�źŝ�Ʈƿ������źºŤưĩ�ŚºƸƳō�Żř�Ĩ

ŤƳ�Źŵ�ƹ�ƵŶƃǀřźƃ�ƶŬƿŤŝŚƣŹ�ƎƾźŤƸŝ�ƽƸƯ�ǀƃ�ŶƷřƺų�ŚŶ�� 

���
Ö��ƶŬǀŤƳ�ƽźǀĭ���

Ʊřźƿř��ŝ���ƶ��ƱřƺƴƗƿĪƾ����ƬƇř�ŹƺƄĩ�ŹŚƸģ�Żř�ƾ�Ŷǀƫƺţ����ƵŶºƴƴƧ
�ƮƸſ��ŚƯźų�ŚěŚƳ�ƿŹřŶƽ����ŹřŻŚŝ�Żř��šřŹŵŚƇ��ƾºƳŻƹ�ƹ�ƽŻŹř

��ŚƯźų��řŹ��ŵŹřŵ�ŹŚǀŤųř�Źŵ�����ƶºĩƿ�ºĪƾ�Żř��Ǉŵ�ºƿ����Ʊō�ƮºƸƯ�ƪ
řƿ����ĩ�źƔƳ�Żř�ƶĩ�ŢƀƴǀƠǀ��Ż�ƹ�ŢƿŚŞƾƿ�ƶŤƀŝ��ƽŶƴŝ����ºŝ�Źŵ�ǀ�Ʋ

ŚƷŹƺƄĩƽ�ƫƺţ�ǀŶ���ŹŵŚƇ�ƹ�ƵŶƴƴĩ���źųō�Źŵ�ƵŶƴƴĩƿƲ�ƶŞţŹ����ŚºƷ
�Źřŵ�ŹřźƣƮƿ������������ƾºţō�ƽŚºƷŻŚǀƳ�ƹ�ŢǀƘưū�ŶƃŹ�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ
ŹƺƄƧ���Ťƫƹŵ�ƂŴŝ�Źŵ�ƾ�ƯŚƔƳ��ƾ�ƹ��ưƷ�ǀ�ŹƺƏ�Ʋ���ƽŚºƋŚƤţ�

�šŚƘƫŚƐƯ��ƾƳŚƸū�ŝ�ǀ��ƪƯŚĩ�ƹ�źŤƄ�źţ�ŵŚŬƿř����ŵƺºŞƸŝ�ƹ���Ʋºƿř��
Şƣǀ��ƪƖƿŚƴƇ�ƽřźŝ��Ơǀĩ�Ŷǀƫƺţ�ƾ��ř��źţƿŵŚŬ����ŜƀƧ�ƹ�ƩŚƜŤƃř�
Źŵ�ŶƯōŜſŚƴƯźƔƳ�ƶŝ�ƽŹƹźƋ��ƾƯ�ŶſŹ����
ŝ��ƶ��ƶƴƿżƷ�ƶƗƺưŬƯ�ƾƬƧŹƺƏ�Ʒ�ƶƿŚƯźſ�ƽŚ�����ŢºƸū�ƽŹřŸºĭ

�ƖƿŚƴƇ�ťřŶůř���ƖƿŚƴºƇ�Ƶƹźºĭ�Źŵ�ŚºƯźų�ƽŹƹōźƟ�ƱŹŶƯ��
���ƾƯ�Śū�ƶƴƿżƷ�ƮƧ�ŵźǀĭ��ľǈŨƯ��������ŹƺƄºƧ�Źŵ�ƶºƧ�ƾƤǀƤŰţ�Źŵ�

�Ə��ƱŚƯŵƺųƾ�ſ�šřƺƴ��������ƶºƴƿżƷ�Ţºſř�ƵŶƃ�ƭŚŬƳř�ƶŤƃŸĭ�
���ě�ƶƳŚųŹŚƧ�ŢŝŚŧ�ƶƿŚƯźſ�ºǀ��ƶŤƟźƄ�ƶŤƀºŝ���ƽŶºƴŝ��ŚºƯźų����Śºŝ

�šřŹŵŚƇ�ŢǀƬŝŚƣ������ŵƹŶů�ŹƺƄƧ�ŹŵÎÍÍƯǀƬǀ�Ź�ŵŹŚƿ��ƹ�ƩŚ
ƶƴƿżƷ���ƽŚƷ�������������źºŝ�ƚƫŚºŝ�Ʃƹř�ƩŚºſ�Źŵ�ŭźºƏ�ƾţŚºǀƬưƗÑÍ�

ƯǀƬǀ����Ţſř�ƵŶƃ�ŵŹƹōźŝ�ƩŚƿŹ�ŵŹŚ��řźŝŚƴŝƿ����Ʈĩ�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ�Ʋ
żƷƿ����ťřŶůř�Ʊŵƺŝ�ƶƴƿ���ƶƳŚųŹŚĩ�Ĩ��ŹƹŚºƴƟ�Śŝƽ�ě�ºǀ��ƶŤƟźƄ
ěǀ�Ư�ŵŚƸƴƄƾ��ſ��ŵƺƃǀ�ŢºſŚ��ŚºƷƽ��ƺƄºţ�ƿƤƾ�ŝ��ºǀźŤƄƽ��Żř�

ƱƺƳŚƣ�ƖūřźƯ�ƹ�Ţƫƹŵ�ŜƳŚū�ŹřŸĭƽţ�Źŵ�Ŝǀƛź�ťřŶůř�
ƹ�Śƿ��Ƹŝ�ǀƶƴ�ŻŚſƽ�ŚƴƇ�ƿ�ƬƘƟ�Ɩƾ��ƺƃ�ŷŚŴţř�ŵ��řƿ���ƕƺºƋƺƯ�Ʋ

�ŬƳŻ�Ţĩźůǀ�Źřƹ�Ƶź~�����ƪůřźƯ�ƹ�Ţƃřŵźŝ��Ţƃřŵ��ŢƃŚĩ
�������źŤƄºƯ�ƶŝ�ƶƋźƗ�ŢƸū�Ţƃřŵźŝ�Żř�ŶƘŝƿƱŚn��ưĪţ�řŹ��ºǀ�ƪ

Ưƾ�ŚưƳƿŶ����
�������ŢſŚǀſ��ŹƺƔƴƯ�Ʋƿř�ƶŝ�ƱŶǀſŹ�ƽřźŝƖūřźƯ��ŻŹƹŚƄºĩ�ƽ�

�ưū�ƹǀ��������ƩƺƈŰƯ�ƩŚſŹř�ƽŚƴŞƯ�źŝ�ŶƿŚŝ�ŚƯźų�ƱřŹřŶƬŴƳ�Ɩ
���ƶŤſřƺų�ŽŚſřźŝ�ƖƿŚƴƇ�ƶŝ��ĩ�ƽŚƷǀƠƾ���ŚƷŵŹřŶƳŚŤºſř�ƹ�ƽ�

��ŵƺūƺƯŤƘƴƇ�ƂŴŝ�Źŵ�Śţ�ŶƃŚŝƾ�ƽźǀĭŹŚƨŝ�Śŝ��ƽŹƹŚƴƟ�
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��ƶŤƟźƄǀěƶŤƀŝ��ƽŶƴŝ���������ŚƷŹƺƄºĩ�ŵżºƳ�Źŵ�ƵŻƹźºƯř�ƶºƧƾƿ�
���������žǀºƬĮƳř�ƹ�ƶƀºƳřźƟ��ŚºǀƫŚŤƿř��ƱŚºưƫō�Ʊƺģ��ƾºƯ��ŶºƃŚŝ��

���������ºţ�řŹ�ƾºƬųřŵ�ƽŚºƷŻŚǀƳ��ŶƳƺƃ�ŹŵŚƣ�ƱřźĮŤƘƴƇŐƯǀ��ƹ�Ʋ
ŤƘƴƇ�šřŹŵŚƇƾŶƴƷŵ�ƭŚŬƳř�řŹ�ŚƯźų����

ơřźƗ�ŹƺƄƧ�ƶŝźŬţ�ưŰţ�Ĭƴū�ŻŚƛō�Żř�ƪŞƣǀƬƾƬƗ�źŝ�ǀ�ƶ
řƿƱřź����ƶƷŵ�Źŵ�ƶƧ���ƽŚƷÓÍ���ƹ�ÔÍ����ƽźǀĭŹŚƨŝ�Śŝ�ƽŵǈǀƯ�

ŹƹŚƴƟƽ�ƶŤƀŝ��ƽŶƴŝ������ŢƀƳřƺţ�ƱŚŤſŹŚŬƯ�ŹƺƄĩ�Żř�ŚƯźų�
�ŢººǀƤƟƺƯ�ƶºŝ�����Śººƿ�ƹ�ŶºŝŚƿ�Ţººſŵ�ƾƸūƺºţ�ƪººŝŚƣ�ƽŚºƷ

�������ºŤů�ƹ�žƳƺºţ��źƈƯ��źƿřżŬƫř�ƽŚƷŹƺƄƧƾ����ƹ�šřŹŚºƯř�
��Ə�ƶƧ�ƱŚŤƀŝźƗƾ�ƩŚſ��ŚƷƽ�ųř�ǀ���ƦưƧ�śŸū�Śŝ�ź���ƽŚºƷ

ƴƟƾ�����ƤƟƺƯ�ŚƯźų�ƽŹƹōźƟ�ƶƴǀƯŻ�Źŵ�ǀŢ��ŚºƷƽ�Ż��ºƿŵŚƽ��řŹ�
ƵŵƺººưƳ�ŜƀººƧ�Ưƺººŝ�ŢººƸū��ŶººƳřƾ�ŻŚººſƽƽŚººǀůř�ƹ��

ĥƺƫƺƴĪţƽƬųřŵ�ƾƸŝ�ƪŝŚƣ��ǀƶƴ�ƹŚĩƽŵƺŝ�ŶƷřƺų����
��

ƾě�ŢƃƺƳ����
. Silvestris 
. Datte � Date 
. Plomos - Dactylas 
. Epicarpe 
. Mesoarpe 

Ó����ŚƯźų�ƵƺǀƯ�ƕřƺƳř��Î����ƭźƳ�ƽŚƯźų������ƶºƧ�ŶƴŤƀƷ�ƾƿŚƷŚƯźų
��������Śţ�ŜƏŹ�ƶƬůźƯ�Żř�ŚƸƳō�ƽźƷŚƓ�ŢƟŚŝ����ƾƣŚŝ�ƭźƳ�źưţ�ƶƬůźƯ

ƾƯ���������������ƽŚƷŶºƴƣ�ƕƺºƳ�Żř�źŤƄºǀŝ�ŚƸƳō�ƽŶƴƣ�ŵřƺƯ�ŶƇŹŵ�ƹ�ŶƳŚƯ
��Ţſř�ƵŶƴƴƧ�ŌŚǀůř��Ï������ƦƄºų�ƶưǀƳ�ƽŚƯźų�������ŚºƯźų�Ʋºƿř

����ƾƯ�źưţ�ƶƬůźƯ�ƶŝ�ƾŤƣƹ������ƾƯ�ƦƄų�Ʊō�ŢƟŚŝ��ŶſŹ��ŵƺƃ�ÖÍ�
�ŚţÖÒŶƇŹŵ����ƵŶƳƺƃ�ŌŚǀůř�ƽŚƷŶƴƣ�ƕƺƳ�Żř�źŤƄǀŝ�Ʊō�Ŷƴƣ�ƹ

Ţſř��Ð����ƦƄų�ƽŚƯźų��������Ź�ƶºƬůźƯ�ƶŝ�ƶƧ�ƾƿŚƯźų��ŜºƏ
ƾººưƳ������źººǀƛ�ƽŚƷŶººƴƣ�ƕƺººƳ�Żř�Ʊō�Ŷººƴƣ�źŤƄººǀŝ�ƹ�ŶººſŹ

ƵŶƴƴƧŌŚǀůř�ŻŹŚƧŚſ��Ţſř���º�ƲſƹřŵÎÐÔÍ���
. Kimiri 
. Kalal 
. Rutab 
. Tamr 
. Phoenix Dactylifera 
. Degliet Noor 
. http://www.agri-jahad.ir 
. www.fao.faostat.org 
. International Standard Industrial 
Classification�� 

ÎÓ���������������Źŵ�ƭǈºƣř�ƾºĪƿżǀƟ�Ǝƿřźºƃ�ƶºŝ�ŢŞƀƳ�ƾƋźƗ�Ɓźŝ�ƶŝ
��źºưƗ�ƶųźģ�������Ŷºǀƫƺţ�ƶºƬůźƯ�Żř�ŶºƘŝ������Őºţ�Ʋǀºů�Źŵ���Śºţ�ƲǀƯ

Ƶźǀųŷ����������ƶºĩ�ƵŶºƃ�ơǈƏř�ƾƐǀŰƯ�ƪƿŚƟƹźě��ƝźƈƯ�ƹ�ƽŻŚſ

�ƶĤŴƿŹŚţ�ŢƤǀƤů�Źŵ��ƝźƈƯ�ƱŚƯŻ�Śţ�ƶĩ�Ţſř�ƾŧŵřƺů�Żř�ƽř
Ŧǀů�Żř�šǇƺƈŰƯŵŚŤƟř�ŶƷřƺų�ơŚƠţř��ƾƐǀŰƯ�Ǝƿřźƃ�����

ÎÔ�����ƶŤƀŝ��ƽŵŚƘŝř�ƑŚŰƫ�Żř������ƶŝ�ŚƯźų�ƽŶƴŝÑ�ƂŴŝ�~��ƽŹƺţŚǀƴǀƯ
īŹżŝ�ƹ�ƎſƺŤƯ��Ĩģƺĩ�nƾƯ�ƮǀƀƤţ�ƺƃŵ�����

ÎÕ��ƵŵŹƹōźƟ����ƶĩ�Ţſř�ƵŶƃ�ƶǀƸţ�ƾŤƠƳ�šŚŞǀĩźţ�Żř�ƶĩ�Ţſř�ƽř
����������������ƹ�Ţºſř�šŹřźºů�Śºƿ�Ţºųƹŵ�ƪŝŚƣ�ƹ�Ƶŵźĩ�ŹƺŞƗ�Ʊō�Żř�ŹƺƳ

ººſř�źƿŸººěŚƳŷƺƠƳ�Ʊō�Źŵ�ƮººƳ�ľŚººŞƿźƤţŢ���šŹƺººƇ�ƶººŝ�ľǇƺººưƘƯ
����ƶŤƀŝ�Źŵ�ƶƀǀĩ�Śƿ�ƶƣŹƹ��Ƃƃƺě�ƽŶƴŝ�����Źřźºƣ�ƵŵŚƠŤºſř�ŵŹƺºƯ�ŚƷ

ƾƯ�ŵźǀĭ�����
ÎÖ��ƵŵŹƹōźƟ�������ƾºƯ�ƶºǀƸţ�ƾŤƠƳ�šŚŞǀĩźţ�Żř�ƶĩ�Ţſř�ƽř���ƹ�ŵŵźºĭ

����������ƲǀºƃŚƯ�Źŵ�ƾŞºſŚƴƯ�ŹƺºŞƗ�ŢǀƬŝŚƣ��ƱŚƟƺƬſ�ŸƛŚĩ�ŶƴƳŚƯ���šǇō
ƶŤƀººŝ�ŵŹřŵ�řŹ�ƽŶººƴŝ��ƾººƬě�ŶººƴƳŚưƷ�ľŚƴưººƋ���Ʊō�Źŵ�ƮººƳ�ƲƬǀººţř

�Ƶŵƺŝ�źƿŸěŚƳŷƺƠƳƾƯ�ŹƺŞƗ�Ʊō�Żř�ŚƷŻŚĭ�ŚƯř�Ŷƴƴĩ���
ÏÍ��ƾƬě�ŶƿřźƬĩ�ƪǀƴƿƹ��
ÏÎ��Ƃººƃƺě�ƹ�ƱŚƟƺƬººſ�ƲƿżĮƿŚººū�ƾººƬě�ƽŚººƷ��ƲƬǀººţřPE�Śººƿ�
ƾƬě���ƲǀƬěƹźºěPP����ƾºě�Śºƿ����ƽƹ���ƾºſPVC��ƾºƬě�Śºƿ����ŶºǀƯōPA�
ƾƯ�ŶƃŚŝ���
ÏÏ��ŵƺººūƹ�Źŵ�śƺººǀƘƯ�ƭǈººƣř�ŢººƟō��ƵŶººƳŻ�šŚººƟō���ƾººĭŵŻ

����������ħźĪºƃ��ŵŚºƿŻ�ŢºŝƺƏŹ��ĬƳŹ�źǀǀƜţ��ƾĭŶǀƃźţ��ƾĭŶǀſƺě
��ĪƯ�ƶƯŶƇ��ƾĭŵŻ��������ƾƿŚºſŹŚƳ��ƭƺưſ�ƵŶƳŚƯ��ƾĭŵŻ�Ĩƫ�ƾĪǀƳŚ

Ţſř�ƆǀŴƄţ�ƪŝŚƣ����
. Co-Current:   

Ţſř�ƾĪƿ�ƙřŵ�ƱŚƿźū�Śŝ�ƪƳƺţ�Źŵ�ŹřƺƳ�ŢƸū� 

. Counter-Current:  
Ţſř�źĮƿŶĪƿ�Ɲǈųźŝ��ƙřŵ�ƱŚƿźū�ƹ�ƪƳƺţ�Ţĩźů�ŢƸū�����

ÏÒ��ƶŤƀŝ�ƶŝ�ŚƸƴţ�ƶƫŚƤƯ�Ʋƿř�Źŵ�Ţſř�ƵŶƃ�ƵŹŚƃř�Ĭƴƿźƃ�ƽŶƴŝ����
ÏÓ������ƵřźưƷ�ƆƫŚų�ƱŻƹžƳřźƬţ�ƭźĭ�������ƱŻƹ�śŚƀºƴůř�ƱƹŶºŝ

ƶŞƘū�ƹ�ƶŤƀƷ���
ÏÔ��ƶŤƃƺƳ����ƶƳŚƄƳ�ƹ�ŚƷ������ƪƯŚƃ�ƩƺưƘƯ�ƽŚƷ~������ƪºŰƯ��ŚºƯźų�ƕƺºƳ

��ƶŤƀºŝ�ŵřŶƘţ��ƆƫŚų�ƱŻƹ��Ŷǀƫƺţ�����ƶŤƀºŝ�ƱƹŹŵ�Ĩºģƺĩ�ƽŚºƷ
ŌŚƌƤƳř�ƹ�Ŷǀƫƺţ�ŲƿŹŚţ��ƽŹŚŬţ�ŢƯǈƗ��ƾƬƇř�nƾƯ�ŶƃŚŝ���

ÏÕ�����������ƽŹƹōźƟ�ƖƿŚƴƇ�ƁźŤƀĭ�Śƿ�ƹ�ŵƺūƹ�ƭŶƗ�ŢƬƘŝ�ƶƳŚƠſŐŤƯ
���Ʋƿř�ŹƺƄĩ�Źŵ�ŚƯźų����������ƹ�ƶºƟƺƬƗ�ƱřƺºƴƗ�ƶŝ��ƩƺƈŰƯ�Żř�ƂŴŝ�

ƾƯ�ƵŵŚƠŤſř�ƾƯřŵ�ħřŹƺų�ŵƺƃ���
. Brand 
. http://www.wordfood.ir� 

������������Śºţ�řŹ�ŹƺƄºĩ�Źŵ�ƽŶǀƫƺţ�ƽŚƯźų�šŚƘƿŚƋ��ƖūřźƯ�ƾųźŝ�Źŵ
ÓÍÍ�����ƵŵƺưƳ�źĩŷ�żǀƳ�Ʋţ�ŹřżƷ���ŶƳř���������ľŚºŞƿźƤţ�śŚƀºů�Ʋƿř�ŚŝÒ�Ð�

��Źŵ�ƽŶǀƫƺţ�ƽŚƯźų����ƶŤƀºŝ�ƱƹŶŝ��ŹƺƄĩ�������ƶºƳƺĭ�źºƷ�Śºƿ�ƽŶºƴŝ

http://www.agri-jahad.ir
http://www.fao.faostat.org
http://www.wordfood.ir�
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��ƾƯ�ƖƿŚƋ��ƽŹƹōźƟ��ŵƺƃ����������ƾºƤƐƴƯ�šŚƘƿŚºƋ�ŵŶºƗ�ŚºƯř����źºţ
��ŵƹŶůÏÍÍ�����ƾƴƘƿ��Ʋţ�ŹřżƷ�Ò�Î�������ŹƺƄºĩ�ƽŶºǀƫƺţ�ƽŚºƯźų�

ƾƯ�ŵŹƹōźŝ�ŵƺƃ����
. www.fao.faostat.org 

ÐÏ�����ƪƯŚƃ�šǇƺƈŰƯ�ƾĭŶƳŻ�ƵŹƹŵ�����ƶƬůźƯ��ƾƿŚƴƃō�ƶƬůźƯ
Ʃżƴţ�ƶƬůźƯ��ƙƺƬŝ�ƶƬůźƯ��ŶƃŹ�� ��

. Integrate Management System 
. Hazard Analysis & Critical Control 
Points 

ÐÒ����������ƶŤƀŝ�ƽŚƯźų�ƶĪƳō�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ�ƩŚŨƯ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ����ƵŶƃ�ƽŶƴŝ

ƾººƯ�ƾƗřŶººţ�řŹ�ƕƺººŞŤƯ�ƹ�Ʋƿźǀººƃ�ƾººưƘƏ��Żř�ƵŵŚƠŤººſř�Ŷººƴĩ

ĬƳŹ��������ŢŞſŚƴƯ�ƹ�ƾƗŚưŤūř�šŚƤŞƏ�Źŵ�źƿŻ�ƽŚƷ���ƞƬŤŴƯ�ƽŚƷ�

�ƾƯ�ŵŚƸƴƄǀě��ŵƺƃ���żƯźƣ�ĬƳŹ����ƱŚºĩŵƺĩ�ƅƺƈºŴƯ����ĬºƳŹ��

ŵŹŻ��ƶŤƀŝ�ƅƺƈŴƯ������ŚƯźų�ƾƬưŬţ�ƹ�Ĩģƺĩ�ƽŶƴŝ���ĬƳŹ��

ƂƠƴŝ��ƱřŶƴưƫŚſ�ƅƺƈŴƯ�����ƾŬƳŹŚºƳ�ĬºƳŹ� ����ƅƺƈºŴƯ

ƱŚĩŵƺĩ�ƵŚǀſ�ĬƳŹ���ŢŞſŚƴƯ�ƅƺƈŴƯ�ŚƷ��ƹ�����
���

ÎÍ��ƖŝŚƴƯ� 

Î��ƶƯźě��ŹƹŻ���Źř��~ŝ��ſŹź���ƾ���ºƋƹ����Ƙ�ǀ�Ţ�ų��Ưź���Źŵ�Ś�řƿ�ź�Ʊř�ū�ƹ���Ƹ��ƱŚ�n��
ƯŒƂƷƹĦě�ƹ�šŚƘƫŚƐƯ�ƶƀſ�ŚƷƽƳŚĭŹŻŚŝ�ƾ��ÎÐÕÓ���
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