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ƵŶǀƨģ����

����ƱřƹŹ�Źŵ�ƶĩ�ƶĤƳō�ŽŚſřźŝſŚƴƃƾ��ŢƫŚŤƄºĭ��æ���ŭźºƐƯ����������
Ưƾŵƺƃ���řŹřŵ�ƪĩ�ƽ���ƹ�ƹ�ƅřƺų�ƿĭĦƾ�ŚºƷƾƿ������Źŵ�ƶºĩ�Ţºſř�

řżūřƽ�ĪƄţ�ǀƪ����Ʊō�ƵŶƴƷŵƿ��ºưƳ�ŢƟŚƾ�������ƪºĩ�ľǇƺºưƘƯ�ƹ�ŵƺºƃ
ƘţǀǀƲ��ƹ�ƵŶƴƴĩƿĭĦƾ�ŚƷƽ��������žºĪƗ�źºŝ�ƶºƳ�Ţſř�řżūř��@æ�>��źºŝ
ưƷǀ��ŚƸƳ�ŽŚſř�Ʋƿ�ĩźţ�ľŚŤǀ�Ƭĩ�Ŝƾ��ºƿ��ƶŤƀºŝ�Ĩ��Ƙţ��ǀºǀƲ���ƵŶºƴƴĩ
ƹƿĭĦƾŚƷƽŚƸƳ�ƾƿŢſř�Ʊō����

���źƇŚƴƗ�śŚŴŤƳř�Żř�žěƽ��������ƹ�ĬºƳŹ��ŹŚŤųŚſ�ƹ�ƭźƟ�ŶƴƳŚƯ�
�ƀƴū��ŢƟŚŝǀ���ƬŞţ�ŹŚƘƃ��ƺĭƺƫ��ŢǀţŚƜƾ�ƹŚƈţ��ƿ�����ƹ�ƁƺºƤƳ�ƹ�ź

źƇŚƴƗƽ��ř�Żř�ƿ��ƮƸƯ��Ţſŵ�Ʋ�źţƿ��řźƟ�ƶƬŘƀƯ�ƲŹƹƽ��ƱŚºůřźƏ���
řƿ����ř�ƶƳƺĮģ�ƶĩ�Ţſř�Ʋƿ���������ŶºƴƷŵ�Źřźƣ�ƮƷ�ŹŚƴĩ�Źŵ�řŹ�źƇŚƴƗ�Ʋ

���ƯōŹŵ�ƮƷ�Śŝ�ƹǀ���ř�ƲưƋ�Śţ�ŶƳżƿ��ŵŚŬŻƿŚŞƾƿ�ƺƷ��ƿ�ŝƺƬƐƯ�Ţƾ��ƶĩ�
řźŝƽ����������ŝ�ƶºŝ�ƵŶºƃ�ƶºŤƟźĭ�źƔƳ�Źŵ�ǇŚĩ�ǀ�����ŵŵźºĭ�ŚºƤƫř�ƱŚĭŶºƴƴ��
ĩźţǀŜŶƴŝƽ���Ƙţ�ƂºƤƳ���ǀºǀƲ��ƵŶºƴƴĩřƽ��Ư�Źŵ��ºǀ��Őºţ�Ʊřżŧǀ���źºŝ�ź

ƤƟƺƯ�ƹ�ƱŚŞƏŚŴƯǀƶŤƀŝ�ŢŶƴŝƽŢƃřŵ�ŶƷřƺų����
��

Ƶĥřƹ�ƽŶǀƬƧ�ƽŚƷ�����
ƶŤƀŝ�ŜǀƧźţ��ƾƳŶǀƃƺƳ�ƽŶƴŝ�ƽźƈŝ�źƇŚƴƗ�ƹ�ƽŶƴŝ���
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Î�ƶƯŶƤƯ����

ĩźţǀŜƴŝŶƽůřźƏ� Źŵ�ƾƶŤƀŝ�Ŷƴŝƽĩźţ� Śŝ�ǀŜŶƴŝƽ�źŝ�
ƹŹƽ�ƿƹŵ�ŮƐſ�Ĩ�ŶƘŝƽ�źŤſƺě�ŶƴƳŚƯ�ƿƸĭō� ŚƾţŚƗƺŞƐƯ�ƾ�

šƹŚƠţŚƷƾƿŵŹřŵ���Őţŧǀƀƴū��ƭźƟ�ƹ�ƮŬů�źǀ�ŹƺƳ�śŚţŻŚŝ�ƹ�Ţ
ňŤů�ƹƾŵ�ƱŚĪƯ�ƹ�ƶƬƇŚƟ�ƿźų�Ŷƿĩźţ��ŹřŶǀŜŶƴŝƽůřźƏ�Źŵ�ƾ�
ƶŤƀŝŶƴŝƽŚſ� Żř� řŹ�ƿƟřźĭ� ŹŚŧō� źǀĪƾƯ� šƹŚƠŤƯ�ƾŶƴĩ� ��Źŵ
ůřźƏƾƶſ�ŶƘŝƽƶŤƀŝ�Ŷƴŝƽĩźţ��ǀŚŝ� řŹ� řżūř�ƹ�źƇŚƴƗ�Ŝƿ�Ŷ

ƿſŹźŝ�ƶƳŚĭřŶū�ƶūƹ�źƷ�Źŵ�ŹŚŞĪƾƔƴţ�ƹ�ǀ�Śŝ�žĜſ��ŵźĩ�Ʈ
Ʒƺūƹ�ƲŤƟźĭ�źƔƳ�Źŵƾŵ�ƮƷ�ŹŚƴĩ�ƶĩ�ƶŤƀŝ�Żř�ƿƯ�ƵŶƾ��ŶƳƺƃ

Ʊō�ƵŹŚŝƹŵŚƸƳ�ƹ�ƵŵƺưƳ�ƾƴǀŝŻŚŝ� řŹ�ŚƷƿĭŹřźƣ�ľŚŤǀźƽƶŤƀŝ��Źŵ�ŚƷ
Śŝ�ƶƀƠƣ�Źŵ�ƮƷ�ŹŚƴĩƿſŹźŝ�ŵŹƺƯ�Ŷƾĭ�Źřźƣ�ǀŵź���

ƆŴƄţ� ƶŝ� źƔƳƺƷ� ƹ�ƿŞƏŚŴƯ� ŹŚƔŤƳř� �ǇŚĩ� Ţǀ�ƹ� Ʋ
Ư� �ŭřźƏ�Ţſřƺųƾĩźţ� ƱřƺţǀŜŚƷƾƿưūŚƸţ� ƹ� ƩŚƘƟ�ƾ� �ƿ�Ś

ř� ƹ� ƭřŹōƿŵźŝ� ŹŚĩ� ƶŝ� ŚŤƀ� �Ưƾĩźţ� Źŵ�ƱřƺţǀŜŶƴŝƽř� Śŝ�ƿ�ŵŚŬ
ŤƫŚůƾưūŚƸţ�ƹ�ƩŚƘƟ�ƾźų�źƔƳ�ƿ�ŵźĩ�ŜƬū�ŵƺų�ƶŝ�řŹ�ƱřŹřŶ

Śſ� Śŝ�ŢŝŚƣŹ� Źŵ� ƹƿźƿƶƀƠƣ� Źŵ� Ʋě� ƶŝ� ŚƷǀ� ƹ� ŵŚŤƟř�Ƃƿ�Śŝ� Ś
ĩźţ�Żř�ƵŵŚƠŤſřǀŜŚƷƽ�ƹ�ƭřŹō�ŹŚƣƹ�Śŝŝ�ǀĈūƺţ�ŜƬū�Żř�Ƃƶ��

źų�ŵŚưŤƗřƿ�řŹ�ŹřŶƳǀżŵźĩ�ŜƬū���
����ŹŚŤųŚſ�ƹ�ƭźƟ�ºƿ��ƶŤƀºŝ�Ĩ�Ŷºƴŝƽ����ŝ�ƕƺºƳ�Źŵ��ºǀ���Őºţ�ƹ�ƱŚŧǀź����������

ĩźţǀŜ�Ŷƴŝƽ���Ư�Ʊō�źƇŚƴƗ�ƾ�ƀŝ�ŶƳřƺţǀ��ƂºƤƳ�ŹŚ�źºƟōƿ��ŶºƃŚŝ�Ʋ��
�ƶŤƀººŝ�ƅƺƈººų�Źŵ�ƶººŤŞƫřŶººƴŝƽººƃƺƳ�ǀƳŶƾ��ŢººƬƗ�ƶººŝ�ŚººƷ

ŵƹŶŰƯƿŢŚƷƾƿ�����ƭźƟ�ŢųŚſ�ƅƺƈų�Źŵ�ƶĩ��ŚƷƽ��ºƬŤŴƯ��ƞ
�ŵŹřŵ�ŵƺūƹ��ưƳƾ����ƯźƟ�ƹ�ŹŚŤųŚſ�źƷ�Żř�Ʊřƺţƾ��ŵźºŝ�ƵźºƸŝ����ŚºƯř��
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ƽŵƺưŰƯ�ŵƺưŰƯ�Ŷǀſ��

ţƈŰǀšǈ��ƦǀƟřźĭ�ŶƃŹř�ŽŚƴƃŹŚƧ���

ƦǀƟřźĭ�ƱŚůřźƏ�ƾƠƴƇ�ƲưŬƳř�ƾưſŹ�ƺƌƗ�ƹ�ƵŚĮƄƳřŵ�ŽŹŶƯ��
ƾƨǀƳƹźŤƨƫř�Ţƀě��mahmoud.mahmoudi58@gmail.com��

ƶƫŚƤƯ�ŢƟŚƿŹŵ�ŲƿŹŚţ��ƵŚƯŶƴƠſř�ÎÐíî���
ƶƫŚƤƯ�ƁźƿŸě�ŲƿŹŚţ��ŵŹřƿƵŚƯ�ŢƄƸŞ�ÎÐÖÍ 
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��Ƭĩ�ŹƺƏ�ƶŝƾ��ƭźƟ�Źŵ��ŚƷƽ�ƐŤƀƯ�ǀƬƾ�ř��ºƿ����ƶŤƀºŝ�ŶºƴƳŚƯ�ƵŵŚŤƀ�ŚºƷƽ�
ǇŶƴģƿ�ŤĜſř�ƶǀĨ�ĩźţ�ǀŜŶƴŝƽř�ƿƮĪŰƯ�ƹ�ƵŵŚŤƀƯ�źţƾ�ŵƺºƃ��Źŵ�

�źƐŝ�ŵŹƺƯƽ�����ºĈūƺţ�Śºŝ�ŚºƷ����ƺƈºų�ƶºŝ�ƶƇǀ��ºƃƺƳ�ŢǀƳŶƾ����źƄºƣ�ƹ�
ƝźƈƯ��ƭźƳ�Śŝ�ƵŶƴƴĩ�����ƍƺºƐų�Ʊŵźºĩ�źţ��ƄºĩǀĭŶƾ��ºŝ�ǀƂ��ºţ��Źŵ�ź

źƐŝƽ�ř��ƿ�Ɓźŝ�ŵŚŬ�ŚƷƽ������������ƪºƯřƺƗ�ƹ�ŹŚºĩ�ŮƐºſ�Źŵ�ƭźºƳ���ŹŚǀƀºŝ
ŵƿƯ�źĮƾƷŚƠƯ�ƶŝ�ƱřƺţǀţƹŚƠŤƯ�Ʈƾě�Ţſŵ�ǀŵźĩ�řŶ���

ƛǀĩźţ� Żř� źǀŜŶƴŝƽ� Źŵ� źƇŚƴƗ�ƿŚŝ� �Ŷůřƹ� ƶŤƀŝ�Ĩƿ�ƶŝ� Ŷ
ĩźţǀƶŤƀŝ�ŜĭŹřźƣ�ƵƺŰƳ�ƹ�ƮƷ�ŹŚƴĩ�Źŵ�ŚƷǀźƽƱō��ƶƀƠƣ�Źŵ�ŚƷ

Ƴ� ƵŚĮƃƹźƟǀĈūƺţ� żŵźĩ� ƶ� �ƷŚĭƾŻ� ŵřŶƘţ�ƲŤƟźĭ� Źřźƣ�ƿŵŚƽŻř��
ƿŚƴĩ� Źŵ� ƶŤƀŝ� ĨƮƷ� ŹŢƫŚů� Źŵ�ŚƷƽƵƺƬū� �ƞƬŤŴƯ�ŚƷƽ�

źƈŝƽŞƫŚū�ƾƯ�ŵƺūƹ�ƶŝ�ƾŶƳŹƹō� �ƹ�ƶŝƿŚƷǇŚĩ�Źŵ�ƵĦƾƿ�Śŝ�ƶĩ�
ƿ�ĨƿƳƺǀƭźƠ�ç��ƿƺƷ� Śƿ�ŢƿůřźƏ�ƶģŹŚĜĪƾƵŶƃ��ƮƷ�ŹŚƴĩ� �ŶƳř

ƶŤƀŝ� ƲŤƟźĭ� ŹřźƣŚƷƾƿ� Śŝ�ƿƯ� ƶŝŚƄƯ� ƪĪƃ�Ĩƾ�ƹ� ƩŚů� ŶƳřƺţ
řƺƷƾƿƶŤƀŝ� ƶŝ�ƅŚų�ƶƀƠƣ� �ŚƷŶƴƷŶŝ� ƵŚĮƃƹźƟ� ƪĩ� ƹ� ŚƷ�ƹ�

źų� źƔƳ� ŜƬū� ŜūƺƯƿŚƸƳ� Źŵ� ƹ� ƱřŹřŶƿŝ� ƁƹźƟ� ŢǀƂ��źţ
ŵŵźĭ� �řźŝ� �ƩŚŨƯ�ƱřƺƴƗ�ƶŝƽ�ƿƶŤƀŝ�ĨŶƴŝƽưŝō�ǀ�źƷ�Źŵ�źĭř�Ƶƺ

ƬƇř� ŮƐſ� ƝźƏƾŹŚĩ���ƿƳ� Ĩǀ� Żř� īŹżŝ� Ɓźŝ� ƮƿƯ� Ĩǀ�Ƶƺ
� �ŵƺƃ� ƵŵŚƠŤſřřƿƶŤƀŝ� ƲƳŚƯŻ� ŚƷƾ� ŹŚƴĩ� Źŵ� ƶĩ�ƿŶĪƿŹřźƣ� źĮ��������

İƯ�ĭǀŶƳź�ƿƯ� ĨǀĪƄţ� řŹ� ƪƯŚĩ� īŹżŝ� Ƶƺǀ� ƪİƯ�ŶƴƷŵ��řƿ�Ʋ��������
ƶŤƀŝřźŝ�ŚƸƴţ�ƶƳ�ƮƷ�ŹŚƴĩ�Źŵ�ŚƷƽƗƺƳ�ǇŚĩ�ƾƈŴƃ�ǀ�ŹŚŞŤƗř�ƹ�Ţ

Ư�ƱŚƜƯŹř�ƶŝ�ŶůřƹƾƯ�ƶĪƬŝ��ŵŹƹōƾƳřƺţŶř�ƶŝ�ƿƗƺƳ�ŵŚŬƾŚƌƟ�ƽ�
ſřŹƺĩŵ� ƹ� ƅŚųǀŻ� Ʊƺƿřźŝ� ŹřŸĭźŧř� ƹ� ŚŞƽƄŴŝ�ƾ� Żř�ƿ�Ĩ

ĈŶƃ�ƶŝ�ƹ�ŵƺƃ�źŬƴƯ�ƵŚĮƃƹźƟĈūƺţ�ŜƬū�ŜūƺƯ�šźų�ƶƿ�ŹřŶ
ňŤůƾŵƺƄŝ�źţŹƹŵ�ƪƇřƺƟ�Żř����

Œſř� ƩřƿŬƴƫƺƇř� ƶģ� Żř� ƵŵŚƠŤſř� Śŝ� ƹ� ŹƺƐģ� ƶĩ� ŢſŚƾ��
ƯƾƶŤƀŝ�ƱřƺţŶƴŝƽůřźƏ� řŹ�ƾźƈŝ�ƑŚŰƫ� Żř� ƶĩ� ŵźĩ�ƽ�ľǈƯŚĩ�

ƶƯŚƳźŝ�ƹ�ƝřŶƷř�Śŝ�ƢŝŚƐƯŚƷƽ�ŶƃŚŝ�ŭźƏ�ƶƇǈų�Źŵ�ƵŶƃ�źĩŷ�
ř� Śŝ� ƹƿňŸū� ŵŚŬŝřĈǀŻ� ƹ�ŢƿŚŞƾƿƶƀƠƣ�ŢŝŚƣŹ� Źŵ�ƤƟƺƯ� ƶŝ� ŚƷǀ�Ţ
�ŢſŵƿŶŝŚ���

���
Ï��ŜǀƧźţ��ƽŶƴŝƆųŚƃ��ŚƷƶŤƀŝ�Źŵ�ƾƳŶǀƃƺƳ�ƽŶƴŝ���

ůřźƏ�ƱŚƯŻ�Źŵƾ�ƿƶŤƀŝ�ĨŶƴŝƽ�Ɵřźĭ�ŭřźƏ�ǀ�źƇŚƴƗ�Śŝ�Ĩ
ĈŶƘŤƯŵƽƶŤƀŝ� ƭźƟ� ŶƴƳŚƯ�Ŷƴŝƽƺƈţ� ƹ�žĪƗ� �ƺĭƺƫ� �ƿŻŚſźƽ��
ƶŤƃƺƳ�ƀŝ�ƹ�ĬƳŹ� �ŚƷŹŚƘƃ�ƹ�ŚƷǀŹŚƽŵ�ƪƯřƺƗ�Żř�ƿ�ŹŚĩƹźſ�źĮ
ŵŹřŵ�ưƷř�żŗŚů�ƶŤĪƳ�ŚƯř�ǀř�Ţƿř�ƶĩ�Ţſř�ƲƿƷ�Ōřżūř�Ʋǀ�ƭřŶĩ�Ģ

ŚƸƴţ� ƶŝƾƿŚƳřƺţ�ƾƿě�ƩŚƤŤƳř�ǀřŹ� ŚƯ�źƔƳ� ŵŹƺƯ� ƭŚŶƳŹřŶƳ�� ��įřźŝ
řƿ� ƶĪƴƳřŶŝǀ� Ʈ� ƭřŶĩƿř� Żř�Ĩƿ�Ţſř� ƭŻǇ� źƇŚƴƗ� ƲŹŵ��řŶŤŝř
ŵƿƹ�ŵƺƃ�ƵŶƬƯřƺƗ�ƶģ�ƾĈūƺţ�ŜƬū�ŜūƺƯ�źų�ƶƿƯ�ŹřŶƾ��

ƫŚŨƯ�ŵƺƃŢſř�ƵŶƃ�ƵŵŹƹō�ƶƯřŵř�Źŵ�İ���
��Źŵ�ƿ��ưŝō�ƶŤƀŝ�Ĩǀ��Ư�žĪƗ�Ƶƺǀ��ưƷř�Żř�Ƶƺǀ��ºŝ�ŢǀƂ��źºţƽ�

���Ţſř�ŹřŵŹƺųźŝƿ�ƺĭƺƫ�Śƽ����ƹ�Ʊō�ƿ���ƶŤƀŝ�Ţſř�Źřźƣ�ŚŶƴŝƽ��ƶģ�
��řƺƷ�ƹ�ƩŚůƽ�Ƭĩ�ƾ��řźŝ�řŹ�ƽ��ř�ŜƏŚŴƯ�ƿ�����ƹ�Ŷºƴĩ�ŵŚŬ�ºƿ��ºňŤů�Śƾ�

řƿ����ƬŰƯ�ƶģ�Źŵ�ƶŤƀŝ�Ʋƾ��ŚưƳ�ƶŝ�ƿ��������Źŵ�ƶºưƷ�ŶºƯō�ŶºƷřƺųŹŵ�Ƃ
źŝƿƞ�è�����Ťųř�Źŵ�ƹ�ƵŶƃ�źĩŷ�ŭźƏ�ǀ����ŶºƴƷřƺų�Źřźºƣ�ŭřźºƏ�ŹŚ

ŢƟźĭ�����ƮºƸƯ�ƶŤĪƳ�ŚƯř����ĮƳƺºĮģ�ƾ��Ťºſŵ�ǀŝŚƾ�����ř�ƶºŝ�ŭřźºƏ��ºƿ�Ʋ
���ř�ƶŝ�Ţſř�ƪƯřƺƗ�ºƿ��ºƴƘƯ�Ʋƾ������ºƯ�ŹƺºƐģ�ƶºĩ�ƾ��ƯƺºƸƠƯ�Ʊřƺºţƾ�

ŹŚŤƃƺƳƽ���ŝ�ƶŝ�řŹ�ǀƳŚƾ�źƈŝ�ƽ��ĈŶºŞƯ���Ʃ�����ºƯ�ŹƺºƐģ��ŵźºĩƾ��Ʊřƺºţ
ěǀƯŚƾ����Ŷƴģ�Źŵ�ƶĩ�řŹ�ƿ����Źŵ�ƶƬưū�Ʋƿ�����Źŵ�ƵŶƯō�ŭźƏ�ƶƇǈų�Ĩ

�ƺƈţ�ŜƫŚƛƿ��ƹŹ�źŝ�ŚƷźƽ�ƿ�ƶŤƀŝ�ĨŶƴŝƽ����ŤƫŚºů�Śºŝ�ƾ��ňŸºū���śř
ĭǀ��ŵźŝŹŚĩ�ƹ�řźƽ�Ư�ƶƳƺĮģ�ƹ�ŵźĩ�ƢƬų�ƾ��ƪƤŤƀºƯ�źƇŚƴƗ�Ʊřƺţ

ŤƫŚů�Śŝ��řŹ�ŭźƏƾŒƯ�ƹ�ƮŬƀƴƯ��ŵřŵ�Źřźƣ�ƮƷ�ŹŚƴĩ�Źŵ�źŧ��
ř� ƶŤĪƳƿƷ� ƶĩ� ŢſŚŬƴǀůřźƏ� ĢƾźƏ� Żř�ƿřŶū� Ƣ�Ʊŵźĩ�

�ƶŝ�ƲŤųřŵźě�ƹ�źƇŚƴƗŌřżūřƱō��ƵřŹ�ƶŝ�ŚƷŞſŚƴƯ�ƪůƾ�Ţſŵ�
ěǀưƳ� řŶƾŶƴĩ� �ŤƳ� ƶŝ� Żř�žě� ƶĪƬŝǀ�ƶĩ�Ţſř�ƪĩ�ƱŶƳŚſŹ� ƶŬ
ƯƾĈūƺţ�ƶŝ�ƕƹźƃ�Ʊřƺţŗżū�ƶǀŵźĩ�šŚ@��ç>��

ř�ŹŵƿƀƯ�ƲǀưƷř�ƶĤƳō�źǀĩźţ�źŝ� ƵƹǈƗ�ŵŹřŵ�ŢǀƬĩ�Ŝƾ�
ƺƈţƿſŹ�ŢƸū�Źŵ�ƲŤƯ�ƹ�źǀ�ƶŝ�ƱŶƿƬĩ�ƝŶƷ�ĨƾĈūƺţ� ��ƶ

ŚƴƄƳřƹŹ�ƪŗŚƀƯ�ƶŝſƾƟ��ǀżƿĥƺƫƺƽƳŚƀƳř�ƾŚƳřƺţ�ƹ�ƾƿ�šŚĩŹřŵř�
ưƄģƾƬƯřƺƗ�ƹ�ƾ ř�ŻřƿŞƣ�ƲǀƤƟƺƯ�Źŵ�ƶƧ�Ţſř�ƪǀŭźƏ�Ţ��

Őţŧǀřżƀŝ�źƾƿŵŹřŵ����
��������ƁƹźƟ�ƹ�ƾŝŚƿŹřŻŚŝ�ƱŚƈƈŴŤƯ�źƔƳ�ŽŚſř�źŝìê��ŶƇŹŵ�

�Ʈǀưƈţ�Żř���Ŷƿźų�ƽřźŝ�ƽźǀĭ������ƾƯ�ƭŚŬƳř�ƁƹźƟ�ƶƐƤƳ�Źŵ���ŵƺƃ
��ƹæåå���ƶŤƀŝ��ƱřŹřŶƿźų�ŶƇŹŵ����ƾƯ�řŹ�ƽŶƴŝ�Ŷƴƴǀŝ�����ƽŚƌºƟ�Źŵ
źƟ���ƶŤƀŝ�ƶƧ�ŻƹźƯř�ƾƷŚĮƃƹ��������ŹřŶºƿźų�ƶŝ�ƱŶƃ�ƾƟźƘƯ�ƽřźŝ�ŚƷ

�ƦưƧ�ĢǀƷ����ƦºǀƟřźĭ�ŭźƏ�ƹ�ƱŚƃŵƺų�Żř�źǀƛ�ƽŹƹŚƿ�ƹ�ƵŶƴƴƧ
��������������Ŷºƴģ�ŵƹŶºů�Źŵ�ŚºƸƴţ�ƾƟźƘƯ�Ʋƿř�ƽřźŝ�ƹ�ŶƳŹřŶƳ�ŵƺų�ƽƹŹ

�����ƶŤƀŝ��ŶƳŹřŵ�ŹŚǀŤųř�Źŵ�ƱŚƯŻ�ƶǀƳŚŧ���Źŵ�ƶƧ�ŵƺŝ�ŶƷřƺų�ƢƟƺƯ�ƽř���������
ƵŚţƺƧ���ƱŚºƯŻ�Ʋƿźţ��Ƃǀºŝ����Őºţ�Ʋƿźºţ���ŜºƏŚŴƯ�źºŝ�řŹ�źǀŧ��ŵƺºų

ŵŹřŸĮŝ����



��

��
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ÎÑ

ĩźţ�ƩƺƇř
ǀŜ

ƶŤƀŝ�Źŵ�įŶƴŝ
�

ƾƳŶǀƃƺƳ�ƽŶƴŝ
��

�ƶŤƀŝ�ŭźƏ���źŧř�ƽřźŝ�ƽŶƴŝ��������ƭŚºǀě�ƶſ�ŶƿŚŝ�ŜƏŚŴƯ�źŝ�ƽŹřŸĭ
ŶƴƧ�ƪƤŤƴƯ�ŵƺų�ŜƏŚŴƯ�ƶŝ�řŹ�ƾƬƇř���

���ƮŤƀƷ�ƶģ�ƲƯ 

���Ţƀǀģ�ƲƯ�ƾĭĦƿƹ�Śƿ�ŢǀƇŚų 

���ŶƿźŴŝ�řŹ�ƲƯ�ŶƿŚŝ�řźģ 

Ż�Śţ�ŹřŶƿźųƹ�ŵƺƄƳ�ƵŚĭō�ƶŤƀŝ�ƽƺŤŰƯ�Żř�ƶƧ�ƾƳŚƯ�Ʋƿř�ƶŝ�
ŵŹřŵ� ƹř� ƽřźŝ� ƾŤǀƇŚų� ƶģ� ƩƺƈŰƯ� Ʋƿř� ƶƧ� ŶſźƳ� ƥŹŵ�ƹ�

�ŵŻřŵźĜŝ�Ʊō�ƽřŻř�Źŵ�ŶƿŚŝ�ƶƧ�ƾƫƺě�ƹ�ƩƺƈŰƯ�ƁŻŹř�ƶŝ�ŢŞƀƳ
ŵƺƄƳ�ƖƳŚƣ�Ŷƿźų�ŶƷřƺŴƳ�řŹ�ƩƺƈŰƯ����ƾůźƏ�ƪǀƫŵ�ƲǀưƷ�ƶŝ

�ƱƹŶŝ�ƹ�ƾŤſŹŵ�ƶŝ�řŹ�ƭŚǀě�ƶſ�Ʋƿř�ŶƳřƺŤŝ�ƶƧ�ŵƺŝ�ŶƷřƺų�ƢƟƺƯ
ŶƴƧ�ƪƤŤƴƯ�ŹřŶƿźų�ƶŝ�ƭŚƸŝř����

Őţ�ƽŚŤſřŹ�Źŵ�ƅƺƈų�Źŵ�ƶĤƳō�ŻŚǀƳ�Ʋƿř�ƲǀƯƿŭźƏ�Ĩ 

ƟřźĭǀƶŤƀŝ�śƺƬƐƯ�Ĩ�ƴŝŶƽƯ�ƾƪƯŚƃ�ŢƠĭ�Ʊřƺţ���ƥŹŵ�ŢǀƬŝŚƣ
ňŸū� �ƕƺƋƺƯĈǀŝřě� ƩŚƤŤƳř� ƾŤůřŹ� ƹ�ŢƗźſ� �Ţǀ�ƽŵźŝŹŚƧ� ƹ� ƭŚ
Ţſř� Ʊŵƺŝ�� źĭř�ƿƈų� ŹŚƸģ� źƷ� ŶƳřƺŤŝ� ŭźƏ�Ĩǀ�ƶŝ� řŹ� ƶƈ

ŤſŹŵƾƯ� �ŶƃŚŝ� řŹřŵ�ƾř�ŢƠĭ�ƱřƺţƿřŹřŵ�ŭźƏ�Ʋƽŵ�ƿřżƿƲ�é��
Ţſř�ƢƟƺƯ�ƤƟƺƯ�ǀřźŝ�Ţƽ�ƿƶŤƀŝ�ĨŶƴŝƽŚƴƘƯ� ƶŝ�ƽ�ŢƗźſ�

ǇŚŝƽě�ƩŚƤŤƳř�ǀźƈŝ�ƭŚƽŤƳ�ƶƧ�Ţſř�ŜƏŚŴƯ�ƶŝ�ǀŚƸƳ�ƶŬƾƿ�Ʊō�
Ĉūƺţ�ƲŤƃřŵ�ƵŚĮƳ��ŜƏŚŴƯ�ŜƬūƹŹ�źŝ�ƹř�ƶƽ�ƹ�ƶŤƀŝ�ƭŚŬƳřźſ�

Ţſř� ǇŚƧ� Ʊō� Ŷƿźų� ƶŝ� ŢŞƀƳ� ƹř� ƱŵźƧ� ƖƳŚƣ� ��ƶĩ� ŹƺƐƳŚưƷ
ěǀƂ�ŮƐſ� Ŷƃ� źĩŷ� źţƿƶŤƀŝ� źŧř�ĨŶƴŝƽźƇŚƴƗ� Żř�ƽ�ŶƴƳŚƯ�

ƭŹō�ê� �ƺĭƺƫ�ë� ƺƈţ� �ƲŤƯ� �ƿ� ƹ� ŚƷŵŚưƳ� �ĬƳŹ� �ź� ����ƶŤųŚſ
Ưƾŵƺƃ�ě� ŚƯř�ǀ� Ƃř� ƶĪƳō� ŻřƿƷŚƯ� Śŝ� ƪƯřƺƗ� ƲǀƘƣřƹ� Ţƾ�

ĭ� Źřźƣ� ƵŵŚƠŤſř� ŵŹƺƯ� ƱŚƃŵƺųǀƷŚĮƳ� Żř� ŶƳźƾƬĩ�ƾ�ƮĪů� źţ
źƈŝ� źƇŚƴƗƽĩźţ� Źŵ� řŹ�ǀŜŶƴŝƽƬĩ�ƾ�ƿƶŤƀŝ�ĨŶƴŝƽŶƳŹřŵ���

źƇŚƴƗƽĮưƷ�ƶĩ�ƾţ��ĬƳŹ��Ǝų�Żř�ǀĭźƾƴƃƹŹ�ƹ�ƾ����ƩŚĪƃř
ƵŶƃ� ƶŤųŚſ� ŚƌƟ� ƹ� ŢƟŚŝŶƳř�ř� Żř� ƭřŶĩ� źƷ�ƿŚŝ� ƪƯřƺƗ� Ʋ������

ŢƬƈų�ŚƷƽ� šƹŚƠŤƯ�ƶƳƺĭ� ƶŝ� Ţſř� ƭŻǇ� ŵƺųřƽ�ŹŚƴĩ� Źŵ�
ƿŶĪƿ� ƹ� ƶŤƟźĭ� Źřźƣ� źĮƿŚƸƳ� ƶĩ� ŶƳŻŚƀŝ� řŹ� Ŷůřƹ� ƪĩ�Ĩƿ��ľŚŤ

ŵźŝŹŚĩƽŻ��ƿŐţ�ƹ�ŚŞŧǀŶƴƃŚŝ�ŹřŸĭź���Źŵ�ƶĩ�ƶĤƳō�ŽŚſřźŝ�ƶģźĭř
ƷŚƠƯǀƳŚŞƯ�ƮƾŚƷźƴƷ�ƽưƀŬţ�ƾŝ�ǀƯ�ƱŚƾŵƺƃ�řźŝ�Ţſř�ƭŻǇ�ƽ�

�ƭƺƸƠƯ�ƩŚƤŤƳřƿưƀŬţ�źŧř�ĨƾƁƹŹ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ���ŚƷƾƿ�ŶƴƳŚƯ�
ƩŵŚƘţ� �Ţĩźů� �żĩźưţ� ƍŚƤƳ� �ŢſřźŤƴĩ� �ĬƴƷō�ƹ� ŜſŚƴţ� �

� ƶŝ� ơřźƛřƿƬĩ�šŶůƹ�Ĩƾ�ƪƯŚĩ�ƎƬƀţ� ƹ� Ŷſźŝ�ƿ�ŭřźƏ�Ĩ
ƟřźĭǀƬĩ�źŝ�Ĩǀř�ƶƿƪƯřƺƗ�Ʋ�źƯř�ƽŹƹźƋ�ƽŢſř��ř� Śŝ� ŚƯř�ƿ�Ʋ

ř� Żř� ƵŵŚƠŤſř�ƝźƇ�ƩŚůƿƷŚƠƯ�Ʋǀ�ƢƬų� ƶŝ� źŬƴƯ� Ʈƿ�źŧř�Ĩ
ŻƿŵźŝŹŚĩ�ƹ�ŚŞƽŶƃ�ŶƷřƺŴƳ����Ţſř�ƲĪưƯƿƶŤƀŝ�ĨŶƴŝƽ�Żř�

źƈŝ�ƑŚŰƫƽřŹřŵ�ƽ�ƿƬĩ�šŶůƹ�ĨƾŶƃŚŝ��ŚƯř��řƿ�šŶůƹ�Ʋ
ě� ƩŚƤŤƳř� ŢƗźſ� ƭƺƸƠƯ� ƶŝ� ľŚƯřżƫřǀ�ŜƏŚŴƯ� ƶŝ� ƩƺƈŰƯ� ƭŚ

Ƴǀř�ƹ�ŢƀƿźŬƴƯ�ľŚƯřżƫř�Ʋƶŝ��Źŵ�ƩƺƈŰƯ�ƶĩ�Ŷƃ�ŶƷřƺŴƳ�Ʊō�
ƶƀƠƣ�ƵŵźƄƟ�ŢŝŚƣŹŚƷƽŶƃŚŝ�ƢƟƺƯ�ƵŚĮƃƹźƟ����ƅƺƈų�ƶŝ

ƃƺƳ�ŵŹƺƯ�ŹŵǀƳŶƾƔƗ�ƂŴŝ�ƶĩ�ŚƷǀưƾŚƌƟ�Żř�ƽ�ƶŝ�řŹ�ŹřŻŚŝ�
Ƶŵřŵ�ƅŚƈŤųř� ŵƺų�ƹ�ŶƳřŶƃ�ŢŝŚƣŹƿŝ� ƶƧ�ƽŶǀĨţ�Ʋ�Ĩţ

źū� Źŵ� ŚƷŶƳźŝƿ�Ţſř� ƱŚƿƵźƸŝ� ƹ� ƲŤƟŚĭǀźƽƫƺƇř� Żř�ƾ�ƶĩ�
ňŸūŝřĈǀźſ�ħŹŵ� �ŢƿňƏř�ƹ�ŵźŝŹŚĩ� �Ɩƕǈ�ƳŚſŹƾůřźƏ�źŤƸŝ�ƾ�
ƟřźĭǀƺƤţ� řŹ� ƩƺƈŰƯ� ĨƿŶƴĩ� Ţ�Ư�ƾŤƳ� ƶŝ� ŶƳřƺţǀƶŬřƽ�

śƺƬƐƯƫƺţ�ŶƳƹŹ�Źŵ�źţǀƤƟƺƯ�ƹ�ƵŶƃ�źŬƴƯ�Ŷǀ�Źŵ�ƩƺƈŰƯ�Ţ
ŤŝŚƣŹ�ŹřŻŚŝƾưƌţ�řŹ�ǀŶƴĩ�Ʋ���

���
è��ƮƸƯ����ƲƿźţƆųŚƃ����ƹ�ŚƷƪƇř���ůřźƏ�Źŵ�ŚƷƾƶŤƀŝ��Ŷƴŝƽ�

ƳŶǀƃƺƳƾ����
ƫƺººƇřƾř�Źŵ�ƶººĩ�ººƿººſŹźŝ�Śººū�ƲƾŶººƃ��ŶƳ�ŽŚººſřźŝ�
Ƈƺƈųǀ��ƶŤƀºŝ�šŚ�Ŷºƴŝƽ��ºƃƺƳ�ǀƳŶƾ��ƹŶºţƿƲ������ŵŹƺºƯ�ƹ�ƵŶºƃ�

��ƶŤƟźĭ�Źřźƣ�ƵŵŚƠŤſřŶƳř����������ƾƯŚºưţ�ŶƴƳŚƯ�żǀƳ�ƩƺƇř�Ʋƿř�ŵŹƺƯ�Źŵ
�����ſŹźŝ�źŝ�ƵƹǈƗ�ƾſŚƴƃ�ƾƿŚŞƿŻ�ƩƺƇřƾ�řŵ�ƿ�ºưƾ�Ʊō���ŚºƷ���ƭŻǇ�

��ƏŚų�ƶŝ�Ţſř��ƃŚŝ�ƶŤƃřŵ�źǀ������ºſŹ�ƵřŹ�ŚºƸƴţ�ľŚºƯřżƫř�ƶºƧ�Ʈǀ��ƶºŝ�ƱŶ
ħřŹŵřŸěƿźƽ���ǇŚºŝ����Ƴ�ƶºŝŷŚū��ºǀ�����ºƯ�ƵŹřƺºưƷ�ƹ�Ţƀƾ���ƶºŝ�Ʊřƺºţ���������
ƁƹŹ�ŚƷƽ�ƵŻŚţ�řƽ�Ƴ�ǀ���Ţſŵ�żƿŢƟŚ��ř�ƿ��Śŝ�ƩƺƇř�Ʋƿ���ƱřƺƴƗ�ƶŝ�Ŷ
ƄŴŝƾ�����ŶºŞţ�ƹř�ŹŚºĩ�Źřżºŝř�ƹ�ŭřźƏ�ƲƷŷ�Żř�ƿ�ŶƳƺºƃ�ƪ��ŚƸƳƿ��ľŚºŤ
��ƶĤƳō��ƶĩř�ƶưƷ�Żř�ƪŞƣƿ�Ţſř�ƭŻǇ�ƩƺƇř�Ʋƿ��Ʊō�Żř�ŭřźºƏ�Ĩ

�ŶƃŚŝ�ŹřŵŹƺųźŝ���ƣǈų�ƭƺƸƠƯ��ºǀ�����Śŝ�ƶºĩ�Ţºſř�Ţ�ºƿ����ƭŚºưţ�Źŵ�Ŷ
ƯŻǀƶƴŚƷƽźū�ƹř�ŹŚŧō�ƿŶƃŚŝ�ƶŤƃřŵ�ƱŚ���
���

��

è�æ��źƷŚƓ�ƪĪƃƽ���
ƫƹřǀ�ƬƇř�Ʋƾ��Ư�ƶĩ�ƾ���Ţųřŵźě�Ʊō�ƶŝ�Ʊřƺţ���ºĈūƺţ����ř�ƶºŝ�ƶ�ºƿ�Ʋ

����źƷŚƓ�ƪĪƃ�ƶĩ�Ţſř�ƶŤĪƳƽ�ƶŤƀŝ�Ŷƴŝƽ���ƹ��ºƿ���ƹŹ�ŭźºƏ�Śƽ��Ʊō�
Ưƾ��ƹŹ�źŝ�ŶƳřƺţƽ���źŧř�Ʊō�ŵźŝŹŚĩ���ŶƃŚŝ�ŹřŸĭ��ŹƺƏƽ���ŜūƺƯ�ƶĩ�
ſř�ŢůřŹ�ƵŵŚƠŤ��ŵƺƃ�ƩƺƈŰƯ�źţ��ř�ºƿ��������ƑŚºŰƫ�Żř�ƶºģ�ƭƺºƸƠƯ�Ʋ

źƈŝƽ������Ɵ�ƑŚºŰƫ�Żř�ƶģ�ƹ�ǀżƿ�ĥƺºƫƺƿĪƾ����ºſŹźŝ�ƪºŝŚƣ�ƾ��Ţºſř���
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ÎÒ

Ƈř
ĩźţ
�Ʃƺ

ǀŜ
ƶŤƀ

ŝ�Źŵ
�į
Ŷƴŝ

�
ƾƳŶ

ǀƃƺ
Ƴ�ƽ

Ŷƴŝ
��

�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ƭźƟ�ŚƷƾƿ���ŜſŚƴƯ��źƐŝ�ŢųŚſ�Źŵƽ��ºƿ�������Śºŝ�ƶºĩ�ƶŤƀºŝ�Ś�������
ƬŝŚƣǀŢ�ŚƷƽ����źţŹŚĭŻŚºſ�ƱŚƀƳř�Ţſŵ�����ŶƴºƃŚŝ�İºƯ���ƿ�ºĪƾ��ř�Żř��ºƿ�Ʋ

ƶƳƺưƳ�Ţſř�ŚƷ��řźŝƽ��ĨěřźŤţ�ƩŚŨƯ��ì��ƶŤƀŝ�Źŵ�ŶƴŝƽŚƷƽ�Ŷºƣ�ƿưƾ�
�ŵŚƗ�ƹƽ���ƭźƟ�Żř�ŵƺų��ŚºƷƽ�ţ��ºǀ���ºŞƘĪƯ�ƹ�żƾ������ħźºŝřźŤţ�ƭŚºƳ�ƶºŝ��í��

Ư�ƵŵŚƠŤſřƾ�ŵźĩ�ƶŤƀŝ�Źŵ�ŚƯř�ŚƷƽźě�řźŤţ�ƿŚƯż�î� ĈŹƺƯ�Śŝ�Ʊŵźĩ�ś
ƶŞƫŚƷƽ���ř�ƹ�ƶŤƀŝ�ƿ�ƯźƟ�ŵŚŬƾ�ŢƄƷƸūƹ�ƾ�����Śºŝ�ƶŤƀºŝ�Ŷºƃ�ŦƗŚŝ�

ŤůřŹƾ�ŝ�ǀƂ�źţƽ�����ĭ�Źřźºƣ�Ţſŵ�Źŵ��ºǀŵź���ƪĪºƃ�æ����ºůřźƏ�Źŵƾ�
ƟřźĭǀĪƾ��Ƴ�ƶŤƀŝ�ǀ�Ư�żƾ��ƵźƸŝ�Śŝ�Ʊřƺţĭǀźƽ�ř��ŢƷŚŞƃ�Ż�ŚƷƽ�źƷŚƓ�ƽ�
ƹ�Śƴƃō�ƿ�Śŝ�İ��Ɵ�ƪƯřƺƗ�ǀżƿĪƾ�ƿ��ƺƈºţ�Śƿźƽ�����źºſ�ħŹŵ�ƶºŝ�ƿƖ����ƹ�źºţ

ŭřŹ�ě�źţǀŵźĩ�Ĩưĩ�ŜƏŚŴƯ�Ǝſƺţ�ƶŤƀŝ�ƭŚ����
��
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ƪĪººƃ�æ�ƶŤƀººŝ��řźŤţ�ƹ�ƦººƿźŝřźŤţ�ƽŚººƷŹŵ�ƶººƧ�ŚººƯżƿźě���������
Ťƀŝƶ��řźŤţ�ƽŚƷ�����ƶƃƺĭ�ŵŚŬƿř�Śŝ�ƦěřźŤţ�ŢƧźƃ�ƽŚƯżƿźě���ƽŚºƷ
ĈŹƺƯś�Ƃǀŝ�ƾŤůřŹ���ƮƷřźƟ�ƪưů�Źŵ�ƽźţŢſř�Ƶŵźĩ���

è�ç��ƱŵƺŝźƏ�ŭ���
�ŵ�ƶŤĪƳƿźĮƽ�Ư�ƶĩ�ƾ����ƱřƺºƴƗ�ƶºŝ�Ʊřƺºţ�ºƿ���Ʊō�ƶºŝ�ƪºƇř�Ĩ

źĮƳƿ������Ţºſř�Ʊŵźºĩ�ŻřźºƏ��Ţƀ����źƈºŝ�źºƇŚƴƗƽ�ºƯ�ƾ��ŶºƴƳřƺţ
��ŽŚſřźŝƿ���Ǝų�Ĩƿ�ƀƯ�Śǀ��ƺƈţ�Źŵ�źƿ�ŶƳƺƃ�ƮƔƴƯ�ź��řƿ��Ǝºų�Ʋ

ƿ�ƀƯ�Śǀ�Ư�źƾƺţ��ŚŤſřŹ�ŵřŶŤƯř�ŶƳřƽ�ƿ���ƹ�Ƶŵƺŝ�ƶŰƠƇ�Źŵ�ƪĪƃ�Ĩ
ƿ�řŶŤŝř�Śƽ����ŹŚŤƃƺƳ�ŜƬƐƯ�źƷ�ƍƺƐų�ƽ���ƹ�ƿ��ºňŤů�Śƾ��ŚƷŚŤºſřŹ�ƽ�

ŵƺưƗƽ�ŝ��ŶƃŚŝ�ƶŤƀ���ř�ƶŤĪƳ�ƿ������������ƹ�Ʊŵźºĩ�ŻřźºƏ�Śºŝ�ƶºĩ�Ţºſř�Ʋ
������źƈºŝ�źºƇŚƴƗ�Ʊŵźºĩ�ƮƔƴƯƽ������ƺƫƹř�ƹ�ŵźŝŹŚºĩ�ŽŚºſřźŝ��ºƿ�Ţ

ŚƳřƺųƾƿ��Ư�ƾ�����ŝ�šŶůƹ�ƹ�ƮƔƳ�ƶŝ�ƱřƺţǀƂ�źţƽ�����Ţºſŵ�źŧř�Źŵ�
ƿŢƟŚ����źĭ�Żř�ƵŵŚƠŤſřƿŶ�ë���������źƈºŝ�źºƇŚƴƗ�Ʊŵźĩ�ƮƔƴƯ�ƹ�ŚƷƽ�

�ƺƈţ�Źŵƿ���Ƴ�Ʊō�ŽŚſřźŝ�źǀ��Śƃ�Ĩưĩ�żƿƳŚƾ��ř�ƶŝ�ƿ����ºƯ�ƪºƇř�Ʋƾ�
Ŷƴĩ���ř�ƶŤŞƫřƿ����ŚƴƘƯ�ƶŝ�ƵŹřƺưƷ�ƮƔƳ�Ʋƽ�ř�ƿ�ƺƈţ�ŵŚŬƿ���ƹ�ĨƄų�ź

ſŶƴƷƾ�Ƴ�ǀ���ƃƺƳ�Źŵ�ƅƺƈŴŝ�ŢƀǀƳŶƾ���Ʒ�ŢƬƗ�ƶŝ�ŚƷǀ���ƹ�ƱŚºŬ
ſĈǀ���ƺŤŰƯ�ŵƺų�Ʊŵƺŝ�ƩŚƽ���ƀŝ�Źŵ�ǀŹŚƽ����ř�ŵŹřƺºƯ�Żř�ƿ���ŵŚºŬ�ºƿ�Ĩ

�ř�ŢƫŚůƿ��ƺƈţ�Źŵ�ŚŤƀƿ�Ư�źƾ�Őţ�ŶƳřƺţŧǀ�ƠƴƯ�źƾ��ŤƳ�Źŵ�ǀ���ºƬĩ�ƶºŬƾ�
�ŶƃŚŝ�ƶŤƃřŵ��ƫƹ�ƾ��ř�Śŝ�ƿ��������ř�Żř�ƶƳřŶƴưºƃƺƷ�ƵŵŚƠŤºſř�ƩŚºů�Ʋ�ºƿ�Ʋ
�Ư�ƭƺƸƠƯƾ���ř�ƶŝ�źŬƴƯ�ŶƳřƺţƿ��ŚƌºƟ�ŵŚŬƾƿ������ŚºſŚƴƃ�ƶºĩ�ŵƺºƃ�ƾƿ�

ƺƫƹřººƿŢººŤůřŹ�ƶººŝ�Ʊō�Źŵ�ŚººƷƾĭ�šŹƺººƇ�ººǀ�Żř�ľŚƴưººƋ�ƹ�ŵź
ƺƄţƿĮŤƠƃō�ƹ�Ƃƾƺƈţ�Źŵ�ƿƷźě�źǀŵƺƃ�ż��ƪĪƃ�ç���

��
ƪĪƃ�ç����ƶŤƀŝ�Ʋƿř�Źŵ������řźºƏ�ƹ�Ŷƿźĭ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ŚƷŻ���ƽŶºƴŝ

��ŢŝŚŧ�ƹ�ƅŚų�����ňŸū�ƹ�żƿŚưŤƯ�ƾƿŚƌƟ�������Ƶŵřŵ�ƶŤƀºŝ�ƶŝ�řŹ�śř
���������ƶŤƀºŝ�źƿŚſ�ƶŝ�ŢŞƀƳ�Ʊŵƺŝ�ƝŹŚƘŤƯ�źǀƛ�ƮƛźǀƬƗ�ƶƧ���ƽŚºƷ

źǀƃ������ºĈūƺţ�ŜºƬū�ŜūƺƯ����ňŸºū�ƹ�ƶĈǀŝř����ŹřŶºƿźų�ƽřźºŝ�Ţ������������
ƾƯ�ŵƺƃ�����

��

è�è���ƕƺƳƲŤƟźĭ�ŹřźƣƮǀƷŚƠƯ�ŭźƏ�įƹŹ�źŝ����
��ƩƺƇřŵƿįźĮ����ĭŵŚſ�ŢƸū�Źŵ�ƶĩ�ƾ�ŝ�ǀƂ��źºţƹ��ºƗ�Źŵ�ǀ�Ʋ

�ř�ƩŚů�ƷŚƠƯ�ƩŚƤŤƳǀ���Ư�ŹŚĩ�ƶŝ�Ʈƾ�����źƇŚƴƗ�źĭř�ƶĩ�Ţſř�Ʊō�ŵƹŹƽ�
�Ʒ�ƶĩǀřŹřŵ�ƪƤŤƀƯ�ŹƺƏ�ƶŝ�ƭřŶĩ�Ģƽ��ºƇŚų�ƭƺºƸƠƯ�ƾƳ��ºǀ�ŶƴŤƀ
�Śŝ�źĭř�řŹō�ƿ�ƇŚų�Ƃƾ����ĭ�Źřźƣ�ƮƷ�ŹŚƴĩ�ǀŶƳź��Ư�ƾ��ŚºƴƘƯ�ŶƴƳřƺţƽ�



��

��
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ÎÓ

ĩźţ�ƩƺƇř
ǀŜ

ƶŤƀŝ�Źŵ�įŶƴŝ
�

ƾƳŶǀƃƺƳ�ƽŶƴŝ
��

ƇŚųƾ�����ř�ŜƏŚŴƯ�ƲƷŷ�Źŵ�řŹ�ƿ�Ŷƴƴĩ�ŵŚŬ���ř�ƶŝ�ºƿ��ºƴƘƯ�Ʋƾ�����Śºŝ�ƶºĩ�
�ųźŝ�śŸūƾ�ƺƈų�Ƈǀ��ƺƈţ�Żř�šŚƿ���ƹ�źƿ�Śū�ŚƿżĮƿƴƾ�Ʊō�����ŚºƷ�Śºŝ�

źƇŚƴƗƽ�ŵ�ƿźĮ��Ư�ƾ��Ʊřƺţƿ�������ŵźºĩ�ƪƤŤƴƯ�ŜƏŚŴƯ�ƶŝ�řŹ�ƭƺƸƠƯ�Ĩ��
�������ŚºſŚƴƃ�Źŵ�ƵŶºƃ�ƭŚŬƳř�šŚƘƫŚƐƯ�ŽŚſřźŝƾƿ����ƺƈºţ�źºƷ�ƿ���ƶºſ�ź

ƹƿĭĦƾ��Ƴ�ŵŹƺƯ�ǀ���ƺƈţ�Śţ�Ţſř�ŻŚƿ���������Ŷºƴĩ�ƪºƤŤƴƯ�řŹ�ŵƺºų�ƭƺƸƠƯ�ź
řƿ��ƹ�ƶſ�ƲƿĭĦƾ��Żř�ŶƴţŹŚŞƗ��������ŢºƟŚŝ�ƹ�ĬºƳŹ��ƪĪºƃ�����ºưƷ�źºŝǀ�Ʋ

����ƝŸů�Śŝ�ŽŚſřƿĨ����ƾƷŚĭ�Śƿ�ƹŵ�ƹ�ƿ�ºĭĦƾ��ř�Żř��ºƿ�����źƈºƴƗ�ƶºſ�Ʋ�
Ưƾ�ƠƯ�Ʊřƺţ������ŵźĩ�ƪƤŤƴƯ�ƪƯŚĩ�ŹƺƏ�ƶŝ�řŹ�ƭƺƸ�����ưƷ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ�ǀ�Ʋ

ƭƺƸƠƯ���Ƌƺţ�Żř�ƲŤſŚĩ�ǀ���Īţ�ƹ�šŚŰƋřƹ�Ůǀ������ƬºƇř�šŚºĪƳ�źºŝ�ƶƾ��
Ưƾ�ě�Ʊřƺţǀ�ƺƈţƹ�ƭŚƿ������ř�ƲƷŷ�Źŵ�řŹ�źƔƳ�ŵŹƺƯ�źƿ��ŵźºĩ�ŵŚŬ���řźºŝƽ�

��ƶŤƀŝ�Źŵ�ƶƳƺưƳŶƴŝƽ�ƿ���ŞƏ�ƩŚƤţźě�śō�ĨǀƘƾ��Ƴ�ľŚƯřżƫř�ǀŻŚƽ�Ƴ�ǀ�Ţƀ
���ƺƈţ�Żř�ŚƯ�Śţƿ���ƪƯŚĩ�źƿ���ƴĩ�ƵŵŚƠŤſř�ƩŚƤţźě�ĨǀƮ��Ƭŝ�Ư�ƶĪƾ��Śŝ�Ʊřƺţ

����ř�ƹ�ƩŚƤţźě�ƪĪƃ�ƝŸůƿ����ō�ŢƟŚŝ�ƹ�ĬƳŹ�ŵŚŬ������ŮƐºſ�ƭŚºưţ�Źŵ�Ʊ
�������������ĩźţ�ƶºŝ�ƩŚºƤţźě�śō�ƭƺºƸƠƯ�ƩŚºƤŤƳř�źºŝ�ƵƹǈƗ�ƶŤƀŝ�ºǀŜ�Ŷºƴŝƽ�

ŚưŤƯƿżƽƳ�ǀ�Ţſŵ�żƿŢƟŚ���
��

è�é��ƭŚǀě�źƇŚƴƗ�ƶƐŝřŹ�ŭźƏ�ƶƴǀƯŻ�žě�Śŝ�ƵŶƴƷŵ���
�ŵ�ƶŤĪƳƿźĮƽ��Ĉūƺţ�ƶĩ�����ưƷř�Żř�Ʊō�ƶŝ�ƶǀ�ƹ�ŢƿƵĦřƽ���ŹřŵŹƺºųźŝ�

��řźūř�ƹ�Ţſřƽ�ŰƇ�ǀ��ħŹŵ�ƹ�Ů�����źſ�ƩŚƤŤƳř�ŜūƺƯ�Ʊō�ŢſŹŵ�ƿ�Ɩ
ěǀ������ºĈūƺţ�Ŷºƃ�ŶƷřƺų�ŜƏŚŴƯ�ƶŝ�ƭŚ���ºŝ�ƶºƐŝřŹ�ƶºŝ�ƶǀ��ƹ�źºƇŚƴƗ�Ʋ

ƬƇř�ƕƺƋƺƯƾƯŻ�žě�Śŝ�ǀŢſř�ŭźƏ�ƶƴ���
ƿĪƾ��ƬŗŚƀƯ�Żř�ƾ����ƶŤƀŝ�ƅƺƈų�Źŵ�ƶĩ�ŚƷƽ�ƃƺƳ�ǀƳŶƾ��Ʊō�Śºŝ�

�ŤƀƷ�ƶūřƺƯǀ�ř�Ʈƿ��������Ƈƺƈºų�ƶºŝ�ƶºūƺţ�Śºŝ�ƶºĩ�Ţſř�ƶŤĪƳ�Ʋǀ�šŚ
ŤĩŹŚƯźěƺſƾ���ƃƺƳ�šǇƺƈŰƯ�Ʊŵƺŝ�ǀƳŶƾ�����Ƙſ�ŵŹřƺƯ�źŨĩř�Źŵ�ƾ�

Ŷƃ�������������ř�ƪºƯřƺƗ�ƹ�ƂºƤƳ�ƹ�ĬºƳŹ�Źŵ�ơźƛ�šǇƺƈŰƯ�Śţ�Ƶƿ��ŵŚºŬ
Ʒǀ�ůřźƏ�ƱŚŬƾ����ưŝō�ũřƺƯř�Ţĩźů��ŶƳƺƃ�ǀ�ƹŹ�Ƶƺƽ��ƶŤƀŝ�ŮƐſ���

ƶĪƫŚƷƽ����śŚŞů��śō�šřźƐƣ��ŹƺƳ��ŚƷƽ��ƶŝŚƃƺƳ�ŻŚĭ�ƶƫŚƷ��ŚƷŚƷƽ�
ƳřŹƺƳƾ�ĭźŝŹŵ�ǀ����ƺƈţ�ŹŚƴĩ�Źŵ�ŚƷƺĭƺƫ�ƵŶƳźƿ�Ư�ź�ºǀƵƺ�����ƵźºƸģ�ƹ�ŚºƷ

šŚĪƀƯ�æå��ŚƷƽ��ŚƷƺĭƺƫ��ƱřŶƴų�ƽ����ƀºŝ�ƹ�īŹżŝ�ǀŹŚƽ�ŵ�ƿ��źºĮ
�ě�ŻřǀƭŚ�ŚƷƽ�źƈŝ�ƽ��ř�Śŝ�ƿ��ƹŹ�ƝŶƷ�Ʋƽ���ƶŤƟźĭ�Źřźƣ�ƶŤƀŝ�����Śºţ�ŶºƳř

�Ƭĩ�ƭƺƸƠƯƾ��ƫƺţ�źƔƳŶƯ�ǀ������Ŷƴƴĩ�ƪƤŤƴƯ�ŜƏŚŴƯ�ƶŝ�řŹ�ƵŶƴƴĩ�Ŷ����ŚºƯř�
��������Ư�Żř�ƶĩ�Ţſř�Ʊō�ƵŶƯō�ŵƺūƹ�ƶŝ�ƶŤĪƳǀ�ř�ƱŚƿě�ƶưƷ�Ʋǀ�źƈºŝ�ƭŚƽ�

�ƺƈţ�ƹƿź����Śŝ�ƶĩ�ƶĤƳō�ƿ�����������ƹ�ƵŶºƃ�Ʈºĭ�ŵƺºƃ�ƪƤŤƴƯ�ŜƏŚŴƯ�ƶŝ�Ŷ
ŴƄţǀ�ě�Ɔǀ�ƬƇř�ƭŚƾ���Ư�ƪĪƄƯ�řŹ�ƾŶƴĩ�����Śŝ�ƶºĩ�ƶĤƳō�ºƿ��Ŷ���Ʊō�ƶºŝ
Ĉūƺţ��ƯƺƸƠƯ�ŵźĩ�ƶƾ���Ʊǈě�ƭŚƳ�ƶŝ�Ŷƴŝƽ��ƺƈţ�Źŵ�ƿ����ř�ƶºŝ�Ţſř�ź�ºƿ�Ʋ
ƴƘƯƾ��ř�ƶĩ�ƿ����������ţźţ�ƶģ�Śŝ�Ţſř�Źřźƣ�ƮƷ�ŹŚƴĩ�Źŵ�ƪƯřƺƗ�ƶưƷ�ƲǀŞƾ�

����������ħŹŵ�ŭřźºƏ�źºĭř��Ŷƴſźŝ�ŜƏŚŴƯ�ƮƄģ�ƶŝ�ƹ�ƵŶƃ�ƵŶƳřƺų
ŤſŹŵƾ��Ƙţ�Źŵ�ǀǀ�ř�Ʋ�ºƿ��ƶƬºƇŚƟ�Ʋ�Ŷºƴŝƽ��ģ�ƹ��ºǀ��ţźţ�ƹ�ƱŚƯŶ�ºǀ�Ŝ
ŚƳřƺųƾƿ����ºƯ�ŶƃŚŝ�ƶŤƃřŵ�ƾ��������ºƃ�ƶºŝ�řŹ�źºƇŚƴƗ�ŶºƳřƺţǀƵƺřƽ��Źŵ
ƺƈţƿ����ƣŵ�ƶĩ�ŶƷŵ�Źřźƣ�źǀ������ě�ƱřƺºƴƗ�ƶºŝ�ƶĩ�ƶĤƳō�ľŚƤ�ºǀ�ƬºƇř�ƭŚƾ�

��Ư�śƺƀŰƯ�ƶŤƀŝƾ���ŵżƳ�Źŵ�ŵƺºƃ�ºƿĨ�źºţƿ��ŮºƋřƹ��Ʋ�źºţƿ��ƹ�Ʋ
ŢůřŹźţƿ�����ĭ�Źřźƣ�ƶŤƀŝ�Źŵ�ŢƫŚů�Ʋǀ����ŵ�Żř�žě�ƹ�ŵźƿ��ƱŶƃ�ƵŶ

�������ŹŶºţ�ƶŝ�ŜƏŚŴƯ�Ʊō�ƱŶƃ�ƵŶƳřƺų�ƹƿ������ŶºƘŝ�ƪºůřźƯ�ƶºŝ�Ūƽ�
ƺƈţƿ��ě�ƵřŹ�źǀ�Ŷƴĩ�řŶ���ř�Źŵ�ºƿ���ºĈūƺţ�ƁƹŹ�Ʋ������ƶºŝ�řŹ�ŜºƏŚŴƯ�ƶ
ƱŚưƫř�ææ��Śų�Ƈƾ�řŶƷ�ƿ�����ŵř�ƱŶƃ�ƁƹŶŴƯ�ƹ�Ƶŵźĩ�ŢřŹ��řŹ�ħ

��Ư�ƪƣřŶů�ƶŝƾŶƴƳŚſŹ�������ƯŻ�žě�ŢſřźŤƴĩ�Ʊŵźĩ�Ʈĩ�Śŝ�ǀ����Śºŝ��ƶºƴ
�ř�ƮƔƳƿ����ºŝ�Źŵ�Ʊŵźĩ�ŵŚŬǀ��Ɲƹźºů�Ʋ����������ƪºƯřƺƗ�Ʊŵźºĩ�Ʈºĩ�Śºŝ�
ŗżţǀƴƾ�����ƮºƸƯ�źƇŚƴƗ�Ʊŵřŵ�Źřźƣ������Ţưƀºƣ�Źŵ�źºţ��ŚºƷƽ���źţǇŚºŝ�

��ƀŝ�ƹ�ŭźƏǀŹŚƽ��ƁƹŹ�Żř��ŚƷƽ�ŵ�ƿ�Ư�źĮƾ�ě�Ʊřƺºţ�ºǀƯŚƾ��ƶºĩ�řŹ�
ŵ�ƭƹżƫƿ�ƱŶƃ�ƵŶ�Ʊōŝ�ƶưƷ�ŻřǀƂ��ŵŹƹō�ŹŚĩ�ŮƐſ�ƶŝ�Ţſř�źţ
�ƣŚŝ�ƹƾ��ǇŶƴģ�ƶŝ�řŹ�źƇŚƴƗ�ƿŜƤƗ�ƶžě�ƹ�źţƯŻǀŵřŵ�ƩŚƤŤƳř�ƶƴ��

����Źŵ�ƶƳƺưƳ�ƽřźŝƪĪƃ�è�����ƾƯ�řŹ�ƶŤƀŝ�ƹŵ��������ƾºƨƿ�Źŵ�ƶºƧ�Ʈǀƴǀŝ
�ŭźƏ�ƾĮŤƠƃō������������ŜºƏŚŴƯ�ƶºŝ�ŜºƬƐƯ�ŢºůřŹ�ƩŚƤŤƳř�Żř�ƖƳŚƯ�

���������Ʊǈě�ƹ�ŚƌƟ�Źŵ�ŵƺūƺƯ�ƮƔƳ�ƽźĮƿŵ�Źŵ�ƹ�ƵŶƃ���ƩŚƤŤƳř�ƽŶƴŝ
źƧ�Ɩƿźƀţ�řŹ�ŜƏŚŴƯ�ƶŝ�ƭŚǀěŢſř�Ƶŵ�����

���

�����
��������������������������ƞƫř�������������������������ś���

ƪĪƃ�è����Źŵ���ƪĪƃ�ƞƫř��ƶŤƀŝ������ƶŤƠƃō�ƾƿŚƌƟ�ŵŚŬƿř�Śŝ�ŚƷ
���ƹ�ƾººĮƳŹ�ƶŝŚƄººţ�ƹ�ŹŚŤººƃƺƳ�ƹ�ƽŻŚſźƿƺƈººţ�ĬººƳŹ�Żř

��ŢſřźŤƴƧƪĪƃ��������ƾƿŚƌƟ�ŵŚŬƿř�ŜūƺƯ�ƶƴǀƯŻ�žě�ƹ�ƾƬƇř�
��������ƆǀŴƄºţ�ƮƷ�ƶƧ�ƵŶƃ�ŪƴƄţ�źě���ƕƺºƋƺƯ�����ƩŚƨºƃř�Śºŝ�řŹ

ūřƺƯ�����ŚƸŤƃř�ƱřŶƴģ�ƮƷ�ƹ�ƵŵźƧ�ƶŌ��ŢƀǀƳ�żǀĮƳřźŝ�����ŹŵƪĪƃ�
�ś�����Żř�ƵŵŚƠŤſř�ƪĪƃ�������žě�ƱŶƃ�ƁƺƯŚų�ƹ�ƦƿŵżƳ�ƽŚưƳ�

Ţſř�ƶŤƟŹ�źţǇŚŝ�ƩƺƈŰƯ�ƾƿŚſŚƴƃ�ƱŚƨƯř�ƶƴǀƯŻ�����
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ÎÔ

Ƈř
ĩźţ
�Ʃƺ

ǀŜ
ƶŤƀ

ŝ�Źŵ
�į
Ŷƴŝ

�
ƾƳŶ

ǀƃƺ
Ƴ�ƽ

Ŷƴŝ
��

��
è�ê��ĬƳŹ�śŚŴŤƳř�ƪƇř���

�ŶƘŝ�ƪƇřƽ��Ĉūƺţ�����������ř�Źŵ�ĬºƳŹ�śŚºŴŤƳř�ƭƺºƸƠƯ�ƶºŝ�ƶƿ��ŵŚºŬ
�Ĉūƺţ�ŜƬū��ňŸū�ƹ�ƶŝřĈǀ�řźŝ�Ţƽ��Ţſř�ŜƏŚŴƯ������řŹ�źƇŚƴƗ�ĬƳŹ�

��ƶŝ�ě�ƮƷǀ��ºƯ�ŶƳƺƾ���ŚºƴƘƯ��ŶºƷŵƽ��ºƇŚų�ƾ��ºƯ�ƪºƤŤƴƯ�řŹ�ƾ���Ŷºƴĩ
ƾººƯźŝ�řŹ�ŜººƏŚŴƯ�šŚſŚƀººůř��řŹ�ƾƿŚƄººģ�žººů��ŵżººǀĮƳř

�ƾƯ�ƦƿźŰţ���Ż�ƹ�ŶƴƧƿŚŞƾƿ���Ƴ�řŹ�źŧř�ǀ��Ư�ǇŚŝ�żƾ��ƶºưƷ�ƶŤŞƫř�ƶĩ�ŵźŝ
řƿƲ������Ŷƃ�ĬƳŹ�ŵźŝŹŚĩ�ƵƺŰƳ�ƹ�ŚƷƿľřŶ���ƯƺƸƠƯ�ƶŝ�ƶŤƀŝřƹ�ƾ���Ţºſř�

ŵƺƃ�ƪƤŤƴƯ�Ţſř�ƭŻǇ�ƶĩ���
��
è�ë��ě�ƪƇřǀĮŤſƺƾ���

�ŶƘŝ�ƪƇřƽ��ƺƸƠƯ�ƶŝ��ě�ƭǀĮŤſƺƾ��Ư�ƵŹŚƃř�ƾŶƴĩ��ƳŚƯŻƾ����Śºŝ�ƶĩ�
ƶƗƺưŬƯřƽ����šǇƺƈŰƯ�Żř�ƿ����Źřŵ�ŹŚĩƹźºſ�Ţĩźƃ�Ĩ�ºƿ���ƹ�Ʈ�ºƿ�Ś

ňŤůƾ�ƿ���ƵźƸŝ�ƅŚų�ƩƺƈŰƯ�Ĩĭ�ºǀźƽ���Żř��ºƿ��ºƃ�Ĩǀ��ƹ�ŢºŝŚŧ�Ƶƺ
ƪĪººƃ�Źŵ�ħźŤƄººƯººƷŵƾƺƈººţ�ƪººĩ�ƿź��ƹ�ƭŚŬƀººƳř�ŜººūƺƯ�

ĮƴƷŚưƷƾ������ƶºŝ�ƹ�ŵźŝŹŚºĩ�ƹ�źŤƸŝ��ºƿŵŚįŹƹō�ºŝ�ǀƂ���ƩƺƈºŰƯ�źºţ���
Ưƾŵƺƃ�����ƅƺƈų�Źŵƿ�ŭźƏ�Ĩ�����Żř�ƵŵŚƠŤſř�ƿ����ŢŝŚŧ�ŢƳƺƟ�Ĩ

ƶƬƇŚƟŹřŸĭƽ��źĭ�ƹ�ŚƷƿŶƴŝŶƽ�����Ƴ�ƹ�ŹŚĩ�Źŵ�ŢŝŚŧ�ǀ��Ư�ƶƐŝřŹ�ż�ŜſŚƴ
ŝǀ�����ř�ŜūƺƯ�ŭźƏ�ƹ�ƭƺƸƠƯ�Ʋƿ��Ư�ŢƫŚů�Ʋƾŵƺƃ��ƳŚƯŻƾ����ƶºĩ�ƮƷ�

�ƶƗƺưŬƯ�Śŝřƽ�����ƶŝŚƄƯ�šǇƺƈŰƯ�Żř�ƿĨ�ƫƺţ�ºǀŶ�����ƹźºŝƹŹ�ƵŶºƴƴĩ
ŤƀƷǀ��ƮƘƏ�ŶƴƳŚƯ�Ʈ�ŚƷƽ���ưŝō�ƹ�ƞƬŤŴƯ��ºǀƵƺ�ŚºƷƽ���ƞºƬŤŴƯ��ºƿ�Ĩ
ƫƺţǀ�Śŝ�ƵŶƴƴĩŶ���ƫƺƇř�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ƾ��ŵ�ħźŤƄƯ��ƯŚưţ�Źƾ�ř�ƿ�ƶŤƀŝ�Ʋ�ŚƷ

įřźŝ��źĭ��ƪƇřƺƟ��ŢƳƺƟ�ƿ�žºě��ŶƯŻǀ��ƀºŝ�ƹ�ƶºƴǀŹŚƽ��ƪºƯřƺƗ�Żř�
ŵƿ�Ư�źĮƾ�Ʊō�Ʊřƺţ����ŤůřŹ�ƶŝ�řŹ�ŚƷƾ�ě�ǀ��ŵřŵ�ŶºƳƺ�����Śºŝ�Ʊō�źºŝ�ƵƹǈºƗ�
řƿ�ƁƹŹ�Ʋ���Őţ�ƶŤĪƳ�ĩǀŶƽ�ƬƇř�ƾ���ƮƘƏ�ƱŚưƷ�ƶĩ���ŚºƷƽ���ƞºƬŤŴƯ�

�Ƴ�Ţſř�ºǀ����ºŤůřŹ�ƶºŝ�żƾ�������řźºŝ�ƹ�ƵŶºƃ�ŹŚĪºƃō�ƽ�����ƪºŝŚƣ�ŜºƏŚŴƯ�
ŚſŚƴƃƾƿŵƺŝ�ŶƷřƺų�� ]æ[��
ř�ƿ�ě�Ʋǀ�ĮŤºſƺƾ���ĮƴƷŚºưƷ�ƹ�ƾ������ŶºƳřƺţ�İºƯƯ�ºǀ���ƪºƯřƺƗ�ƱŚ

ƞƬŤŴƯ��ŵƺƃ�Źřźƣźŝ�������ě�ƶºƬưū�Ʊō�Żř�ƶĩ�ǀ�ĮŤºſƺƾ����źºƇŚƴƗ�Źŵ�
ưƀŬţƾ��������ƹ�ŹŚŤƃƺƳ��ŢƟŚŝ��ƪĪƃ��ĬƳŹ�ŶƴƳŚƯěǀ�ĮŤºſƺƾ�ºŝ�ǀ�Ʋ

��Ʊō�ŵźŝŹŚĩ�ƹ�ƩƺƈŰƯ��ƵŻřŶƳř�ŶƴƳŚƯŚƷƽƞƬŤŴƯ���ƶŤƀºŝ���Śºŝ�ŚºƷ
Ĉūƺţ�����Ƴ�ƹ�ƱŚƄŞƏŚŴƯ�Ƶƹźĭ�ƶŝ�ƶǀ�ưŗǈƗ�żƾ����ƁƹŹ�ƶºŝ�ƶĩ���ŚºƷƽ�

��ƷŚƠƯ�ŵƺų�ƅŚųǀ����źƔƳ�ŵŹƺƯ�Ʈ��Ư�ƪƤŤƴƯ�řŹƾŶƴƴĩ��řźŝƽ���ƩŚºŨƯ�
��Źŵƿ��ƃƺƳ�ƶŤƀŝ�ĨǀƳŶƾ��Śū�ƶŝ�ƽ�����Ŷºƴģ�Żř�ƵŵŚƠŤºſř�ƿ���ŢºƳƺƟ�Ʋ�

ƵŻřŶƳř��ģ�ƹ�ǀ������ř�Ʊŵźĩ�ŵƹŶŰƯ�Śŝ�šƹŚƠŤƯ�Ɲƹźů�ƱŚƯŶƿ��ƕƺƴţ�Ʋ

�ř�ƹƿ��ŝ�ƩŚƈţř�ŵŚŬǀƂ��ŝ�źţǀ�����ºƗźƟ�ƪƯřƺƗ�ƂƯřŹō��źƇŚƴƗ�Ʋƾ�
���ŝ�řŹ�ƶŤƀŝ�ŹŵǀƂ�����ě�ƶŝ�ƹ�Ƶŵźĩ�źţ�ºǀ��ƬºƇř�ƭŚƾ��ƶŤƀºŝ�����ƩŚºŬƯ�

Ʒřƺų�ƲŤƠĭ�ƲŴſǀŵřŵ�Ʈ���
�ŵ�ƶººŤĪƳƿººĮř�źƿƶººĪƴ�ř�ººƿĮƴƷŚººưƷ�Ʋƾě�ƹ�ǀĮŤººſƺƾ����������
ƯƾƳřƺţ���ĪƄţ�źƇŚƴƗ�Źŵ�Ŷǀƪ�ĩźţ�ƵŶƴƷŵǀŜ�Ŷºƴŝƽ�ºƬĩ�ƾ��ŹŚºĩ�

����ŚƸƳ�ƹ�ŶƃŚŝ�ƶŤƃřŵ�ŵƺūƹƿ���řƺƷ�ƹ�ƩŚů�ľŚŤƾƿ�����ƪºĩ�Źŵ�ħźŤƄƯ�
���ŵŹƹō�ŵƺūƹ�ƶŝ�ŹŚĩ��ř�ƿ��Ư�ƪƯřƺƗ�Ʋƾ��ŶƳřƺţ�ºƿ��žºě�ĨƯŻǀ��ƶºƴ

ĮƳŹƾ�ĬƴƷŚưƷ�����ƹ�ŶƃŚŝ�ƵŶƴƴĩƿ��ƭźºƟ�Ś��ŚºƷƾƿ������ƑŚºŰƫ�Żř�ƶºĩ�
ŚƴƘƯƾƿ�ƺĭƺƫ�ƽ�Ʒźě�ǀƱŚŬ�ƿ�����řƺŤŰƯ�Śŝ�řŹ�ŹřŵŻŚĭ�ƶŝŚƃƺƳ�Ĩƽ�

��Ư�ĬƴƷŚưƷ�Ʊōƾ���ƹ�Ŷƴĩƿ��Śƿ�źĭ�ĨƿŶ�æç��Ƭĩ�ƾ����ƯŚºưţ�ƶºĩ�ƾ�
�������Ư�Źřźƣ�ŹŚĩ�ƪĩ�Źŵ�Ʊō�ŽŚſřźŝ�źƇŚƴƗƾĭǀ���ř�Śºŝ�ƹ�ŶƳźƿ��ŵŚºŬ

ŚƷŚŤſřŹƾƿ���Źŵ�ƶŤƀŝ�ŮƐſŶƴŝƽ����ŚºſŚƴƃ�ƶºŝ�ƾƿ���ŚºƳřƺų�ƹ�ƾƿ�
Ʊō�źŤƸŝ�ĨưĩƯ�ƾŶƴƴĩ�ƪĪƃ��é���

 

��
�ƪĪƃé��Ʀƿ�šǇƺƈŰƯ�Źŵ�ƕƺƴţ�ŵŚŬƿř�

�Źŵ�ŵƺūƹ�Śŝ�ŢƧźƃ�ƾĮŤſƺǀě�ƲŤƟźĭ�źƔƳ
Ʊō�ƱŚǀƯ�ŚƷ��

 
ř�ƿ������ŰƯ�ƹ�ƶŤƀŝ�ƅƺƈų�Źŵ�ƍŚŞţŹř�Ʋǀ����Ƴ�Ʊō�ƶºŗřŹř�Ǝ�ºǀ�ż

Ưƾ��ſŹźŝ�ŵŹƺƯ�ŶƳřƺţƾ���Źřźƣ�ĭǀ������Źŵ�ľǇƺưƘƯ�ƶŤƀŝ�źĭř�ľǈŨƯ�ŵź
ŵŹƿƞ�ŚƷƽ�Ư�ǀƳŚƾ�ƶƀƠƣ�ŚƷƽ�����ºƯ�Źřźºƣ�ƵŚĮƃƹźƟ�ƾĭ�ºǀ���Śºŝ�ŵź

��ƺĭƺƫ�Ʊŵřŵ�Źřźƣƽ�������Ư�ŦƗŚŝ�ƶŤƀŝ�ƾƿǇŚŝ�ƶưǀƳ�Źŵ�Ʊō�ƾƺƃƿ�Ʈ
����źų�ƮƄºģ�ŮƐºſ�ƶººŝ�ƺºĭƺƫ�ŚºţººƿŹřŶŵżƳ��ºƿĨ��ƹ�ƵŶººƃ�źºţ��������

ŢůřŹ��ŵ�źţƿ����ƹ�ŵƺƃ�ƵŶƿ��ƶŤƀŝ�źĭř�Ś�Ŷƴŝƽ���ƶŤƀºŝ�ŶƴƳŚƯ��ŚºƷƽ�
ƹŵƽ����ŝ�šŹƺƇ�ƶŝ�Ĩě�ƾ��Ź�ƹ�ƮƔƳƿ����Śě�ŶŞſ�Źŵ�ƵŶƃ�ƶŤŴǀƿƴƾ�
ƿƩŚĤŴ���Ư�Źřźƣ�ŚƷƾĭǀ�����ř�Żř�ƵŵŚƠŤºſř�Śŝ�ŶƳź�ºƿ��ºŝ�Ʋƾ�ºưƔƳƾ��ƹ�
řƿ��ŚƌºƟ�ŵŚŬƾƿ��Ư�Żř��ºǀƵƺ�ŚºƷƽ������ƹŹ�ƮƷźºŝ�ƹ�ƮºƷŹŵ�ƽ���ƶŤƀºŝ�



��

��
 

�µZ�¹Á{���ZÆ]��������Ã�Z¼�ºnÀa� �������������������������������������������������������

ÎÕ

ĩźţ�ƩƺƇř
ǀŜ

ƶŤƀŝ�Źŵ�įŶƴŝ
�

ƾƳŶǀƃƺƳ�ƽŶƴŝ
��

ŹƺƏƽ������Ư�ŶƴƳŚƃƺĜŝ�řŹ�ƶŤƀŝ�ŮƐſ�ƶĩ�ƾƳřƺţǀ��Ʈƿ�����Żř�źºě�ŶŞſ�Ĩ
Ưǀ�Źŵ�řŹ�ƵƺƿŚưƳ�ƶŝ�ƵŚĮƃƹźƟ�ƩŚĤŴƿŹřŸĮŝ�ƂƿƮ���
��
è�ì����ƍŚŞţŹřƆųŚƃ�����������įƹŹ�ŭźºƏ�Źŵ�ƮºƷ�Śºŝ�ƮƸƯ�įŚƷ

ƶŤƀŝ���
�ŵ�Żřƿ�ƁƹŹ�źĮ�ŚƷƾƿ�����ƺƈºţ�ƱŶƃ�ƵŶƳřƺų�ƶĩ�ƿ����ŵƺºŞƸŝ�řŹ�ź

Ưƾ�ř�ŶƄŴŝƿ���ŚŤſřŹ�Źŵ�ƍŚŞţŹř�ŵŚŬƽ��Ư�ŜſŚƴƯ�ǀ��ŭźƏ�źƇŚƴƗ�ƱŚ
Ţſř����������ŽŚºſřźŝ�źºƇŚƴƗ�Ʊŵřŵ�Źřźƣ�Śŝ��ºƿ��ƀºƯ�Ĩǀ��ƤŤƀºƯ�źǀ��Ʈ
ěŹŚƯǀ�ĈƹŶƯ��Ģ���ƹ�Źƿ�����ŵ�ƵŶƃ�śŚƀů�ƪĪƃ�źƷ�Śƿ�źºĮ���ºƯ�ƾ�Ʊřƺºţ��������
Ʊō���ŢůřŹ�řŹ�ŚƷ����Źŵ�źţƿ����������ƎŞţźºƯ�ƮºƷ�ƶŝ�ƹ�ŵźĩ�Ɩưū�Ƶƹźĭ�Ĩ

ŢųŚſ��ř�ƿ���ƀƯ�ƹ�ƍƺƐų�Ʋǀ�ľŚƯřżƫř�ŚƷź�Ƴ�ǀŻŚƽ��ſźţ�ƶŝ�ǀưƾ��Ʊŵƺŝ�
���Ư�ŚƸƴţ�ƹ�ŶƳŹřŶƳƾ��ŤƫŚů�ƶŝ�ŶƴƳřƺţƾ�ƀů�ƾ��ĭŹřźƣ�Żř�ǀźƽ��źƇŚƴƗ�

���ŢƸū�ŹŵƿŶĪƿ����ō�Ţºſŵ�ƶŝ�źĮƿ���ř�Źŵ��Ŷºƴ�ºƿ��řźºƃ�Ʋƿ��ƶƬºƇŚƟ�Ǝ
�ŝ�ŜſŚƴƯǀ���ƶƳƺĭ�ƶŝ�źƇŚƴƗ�Ʋřƽ���ŚƴƘƯ�ƍŚŞţŹř�ƶĩ�ƾƿ�Ư�ǀ�Ʊō�ƱŚ���ŚºƷ

ưƷř�Żř�ŵƺƄƳ�ƪŤŴƯǀƹ�ŢƿƵĦřƽŢſř�ŹřŵŹƺųźŝ����
��
è�í���ŵŚŬƿřŭźƏ�ƂƯřŹōƵŶƴƴǀŝ�įřźŝ����

ƳŚƯŻ�ƾ���Śŝ�ƶĩ�ƿ�řźºŝ�ŮƐſ�Ĩƽ�ºůřźƏ�ƾ��ŤƀºƷ�ƶºūřƺƯ�ǀ��Ʈ
ƿ�ůřźƏ�Ĩƾ��ŚƌƟ�Źŵ�śƺų�ƾƿř�ƶŝ�ƆŴƄƯ�ƿƴƘƯ�ƲƾƳ��ºǀ�Ţƀ

�Śŝ�ƶĩƿ�ľŚƯřżƫř�Ŷ���ŚƌƟ�ƭŚưţ�Żř�ƽ�źŝ�ŵƺūƺƯ�řƽ���ƵŵŚƠŤºſř�źºŧř�ƢƬų�
��ƯŚưţ�ƹ�ŵźĩƾ����ƴĩ�źě�řŹ�ŚƌƟ�ǀ���ƶŤƀŝ�ŭźƏ�źƷ��ƮŶƴŝƽ�řźŝ�ƽ��źŤƸŝ�

ŵƿ��Ƴ�ƱŶƃ�ƵŶǀ�ŚƌƟ�ŶƴƯŻŚƾƿ�řźŝ�ƽ��Ţſř�žƠƴţ���ŚƌƟ�ƾƿ����ƶºŝ�ƶĩ�
���Ƴŵ�Źŵ�šƺĪſ�ƶŝŚŨƯǀŚƽ��ŻƹźƯř�ƶƬƜƄƯźě�ƽ�Ţſř�����śƺų�ŭźƏ

�ňŸū�ƹśř��ůźƏ�ƾ����ř�Żř�ƶĩ�Ţſř�ƿ�ŚƷŚƌƟ�Ʋƽ���ƠƴƯ�ƹ�ŢŞŨƯ�ƾ��ƶŝ�
ŤſŹŵƾ��������Źřźºƣźŝ�Śºŝ�ƹ�Ŷºƴĩ�ƵŵŚƠŤſř�ƽ�ţŹř�����Ư�ŜºſŚƴƯ�ƍŚºŞ�ºǀ�ƱŚ
ŚƷŚƌƟƽ���ƠƴƯ�ƹ�ŢŞŨƯ�ƾ�����Śţ�Ŷƴĩ�Ĩưĩ������ě�źºŤƸŝ�ƩŚºƤŤƳř�ƶºŝ�ºǀ��ƭŚ
ŭźƏƯ�Źŵ�ǀƷ�ƭŚưţ�ƱŚǀŵ�ƪŝŚƣ�ŵƺūƺƯ�šŚƳŚŬƿŶƃŚŝ�ƱŶ���
��
è�î������ƍŚŞţŹř�ƹ�ŜſŚƴţ���źƈºŝ�źºƇŚƴƗƽ���ŹŚŤºƃƺƳ�ƹ�ƽ��Źŵ�

ŭźƏ���
�ŵ�ƶŤĪƳƿźĮƽ���ůřźƏ�Źŵ�ƶĩ�ƾ�ƶŤƀŝ�ŶƴŝƽƃƺƳ�ǀƳŶƾŚŝ�ƿ��ƶºŝ�Ŷ

ō�Ĉūƺţ�Ʊ�ŵźĩ�ƶ��ř�ƿ��������źƈºŝ�źºƇŚƴƗ�ƶºĩ�Ţºſř�Ʋƽ���ŹŚŤºƃƺƳ�ƹ�ƽ�
ƿ�����ƞƬŤŴƯ�ƍŚƤƳ�Źŵ�ƱŚƀĪƿ���ƁŻŹř�Żř�ŭźƏ�Ĩ��ŚºƷƽ��ţƹŚºƠŤƯ�ƾ�

�ƹ�ŶƳŹřŵŹƺųźŝ�ħřŹŵř��ŚƳřƺų�ƹ�ƾƿ�Ʊō������ƞºƬŤŴƯ�ƍŚºƤƳ�Źŵ�ŚƷ
Ţſř�šƹŚƠŤƯ�ƶŰƠƇ� 

��ŝźƛ�ƖƯřƺū�Źŵƾ��ƃř�ƭŵźƯ�ǀ���ţźţ�ƶŝ�řŹ�ŌŚǀ�Ư�Ŝƾŝǀƴ���Żř��Ŷºƴ
��Śě�ƶŝ�ǇŚŝǀƿ������Żř��Ĩºģƺĩ�ƶºŝ�īŹżºŝ�Żř�ŢſřŹ�ƶŝ�Ěģ�Żř��Ʋ

ſǀ��Ơſ�ƶŝ�ƵŚǀ�ĮƳŹ�Żř��Ŷƾƛ�ƶŝ�ǀ�ºĮƳŹźƾƛ�Żř�ƹ�ǀƯź���ƶºŝ�ƩƺºưƘ
ƩƺưƘƯ@�è�>��

�ŚƷŹƺƄĩ�Źŵƾƿ�������������Żř�ƱŶºƳřƺų�ƶºĩ�ƮºƷ�ŚºƯ�ŹƺƄºĩ�ŶƴƳŚƯ�
��������ºƯ�ƭŚºŬƳř�ƶŰƠºƇ�Ěģ�ƶŝ�ŢſřŹƾ�������ºƴģ�ƮºƷ�ŻŚºŝ�ŵƺºƃǀ�Ʋ

ţǇŚůƾ����Ţºſř�ƵŶƷŚƄƯ�ƪŝŚƣ����������ŹŚŤºƃƺƳ�ƅƺƈºų�Źŵ�ƶºŤŞƫř�
ſŹŚƟƾ������ºƫƹ�Ţºſř�Ěºģ�ƶºŝ�ŢſřŹ�Żř�ƱŶƳřƺų�ƾ�ƹŚƈºţ�ƿ�ź

ŵ�ŢſřŹ�ƶŝ�Ěģ�Żř�ƱŚƴĤưƷƿƯ�ƵŶƾŵƺƃ����
ŢŞƀººƳ�ƅƺƈººų�Źŵ�ŚººƷƽƪººŰƯ�ƹ�ŜººſŚƴƯ��ŚººƷƽ�

ĭŹřźƣǀźƽ����ƏŚƤƳ�ƹ�ŹŵŚĩ�Źŵ�ƾ����źƈŝ�ƁŻŹř�Żř�ƶĩ�ƽ��źţǇŚºŝ�ƽ�
����ƫŚſ�Żř�ŶƳŹřŵŹƺųźŝ�ƶŰƠƇ�Źŵǀ��ŦŰŝ�Źƹŵ�ƱŚ�ŚƷƽ�ƀºŝ�ǀŹŚƽ�
����Ż�šŚƘƫŚƐƯ�ƹ�ƶŤƟźĭ�šŹƺƇƿ�����ƵŶºƃ�ƭŚŬƳř�ŵŚ�Ţºſř���řźºŝ�ƽ�

ŢŞƀººººƳ�ƩŚººººŨƯ�ŚººººƷƽ�ê�æ��è�æ�2��ëæí�æ��é�è�ƹ�����������
ŢŞƀƳ��ŚºƷƽ�ƺě��ºƿŚƽ�ŵ�ƿ�����ŚºƷźƐƣ�ƪºŰƯ��źºĮƽ��ºƿ���ŹŵŚºĩ�Ĩ�������
ŢŞƀƳ�ŚƷƽ�ǈƏ�ƾƿ��ƀŝ�ƹ�ǀŹŚƽ�������Źŵ�ƞƬŤŴƯ�ƭŚƣŹř�ƹ�ŵřŶƗř�Żř�
ŚŤſřŹƽ��ºưƷ�ǀ������ºſŹźŝ�ŵŹƺºƯ�ƭƺºƸƠƯ�Ʋƾ���ŚºſŚƴƃ�ƹ�ƾƿ���Źřźºƣ�
ƶŤƟźĭŶƳř�����ƯŚưţ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ƶŤŞƫřƾ�ř�ƿ�ŢŞƀƳ�Ʋ�������ƶºŝ�ľŚºƯřżƫř�ŚºƷ
ƴƘƯƾ�ƤƟƺƯ�ǀ�ĩźţ�ŢǀŜŶƴŝƽ��ƅƺƈų�Źŵ�����ºƃƺƳ�ƶŤƀºŝ�ǀƳŶƾ�
Ƴǀ���Ƴŵ�Źŵ�ƹ�ŢƀǀŚƽ�Ţƀě���ŻƹźºƯř�ƱŹŶƯƽ��ƀºŝ�ǀŹŚƽ��ř�Żř��ºƿ�Ʋ

ŢŞƀƳ��ƃ�ŚƷ�ƵŶƃ�ƶŤƀĪŶƳř���ſŹźŝ�ŚƯř�ƾ�����ƾºůřźƏ�ƶºƘƫŚƐƯ�ƹ��
ƶŤƀŝ���ºƃƺƳ�ƽŶƴŝǀƳŶƾ�ŚºƷƽ������ºƯ�ƱŚƄºƳ�ƞºƬŤŴƯ�ƾ����ƶºĩ�ŶºƷŵ

�ř�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ƱŚƴĤưƷƿŢŞƀƳ�Ʋ�Ư�ŚƷƾ��ºĈūƺţ�ŵŹƺºƯ�ŶƳřƺţ�ƹ�ƶ
ſŹźŝƾ��ĭ�Źřźƣ�ǀ����ƀŝ�Źŵ�ŻƺƴƷ�ƹ�ŵźǀŹŚƽ��ŹŚŧō�Żř����ř�ŵƺūƹ��ºƿ�Ʋ
ŢŞƀƳ���Ţſř�ŵƺƸƄƯ�ŚƷ������������Śºŝ�ƶºĪƬŝ�ƢºƬƐƯ�šŹƺƇ�ƶŝ�ƶƳ�ŚƯř�

řƿ�Ɯţ�ŵŚŬǀǀ��ƵźƸŝ�ƹ�šřźĭǀźƽ��ňƏř�Żř�ţŚƗǈƾ���Ƈƺƈºų�ƶĩ�ǀ�šŚ
�ƱŚŞƏŚŴƯ�ƪŰƯ�ŚƷƽ������ƀºŝ�ƹ�ƶŤƀŝ�ƕƺƳ��ƁƹźƟ�ǀŹŚƽ���šŚºĪƳ�

ŵƿ����ƪƤŤƴƯ�ŚƯ�ƶŝ�řŹ�źĮ�ƯƾŶƴĩ���ř�Śŝƿ�������ƶºƘƫŚƐƯ�Żř�ƶºĤƳō�ƩŚů�Ʋ
ŝǀ���Żř�Ƃçìåå��ƶŤƀŝ�ŭźƏ�Ŷƴŝƽ��ºƃƺƳ�ǀƳŶƾ����ƪºŝŚƣ�Źŵƿ�ŢºƟŚ�

Ţººſř�ř�ººƿƶŤƀººŝ�ƅƺƈººų�Źŵ�ƶººĩ�Ţººſř�ƶººŤĪƳ�ƲŶººƴŝƽ�
ƃƺƳǀƳŶƾŚƷƾƿ���ŵƺưƗ�ŹŚŤųŚſ�Śŝ�ƽ���Źřźƣ�ƪŰƯ�ľǇƺưƘƯ�ĭǀźƽ�

ŚţƺĭƺƫƿĚ�æå���Ƴ�Źŵ�ǀ�ǇŚŝ�ƶưƾƿ���Ż��Ţſř�ƶŤƀŝ�ƿ����źºŝ�ƵƹǈƗ�řź
ƺƫƹřƿ�ŚƳřƺų�Ţƾƿ�����Śºě�ƶŝ�ǇŚŝ�Żř�ǀƿ����ºƯ�ŦºƗŚŝ�Ʋƾ�����Źŵ�Śºţ�ŵƺºƃ
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ţŹƺƇƾ�������ƺĭƺƫ�ŵƺƃ�ƶŤƟźĭ�Ţſŵ�Źŵ�ƶŤƀŝ�ƶĩ�ƽ��Ż�ƩƺƈŰƯ�ƿ�ź
��������ř�ŢºƬƗ�ƶŝ�ľŚƴưƋ�ŵƺƄƳ�ƱŚƸƴě�Ţſŵ�ƱŚŤƄĮƳřƿ�����ƹ�ƩŵŚºƘţ�ŵŚºŬ

ŚěƿŹřŶƽ�źƈŝ�ƽ�źŨĩř��ƹŚƈţ�ƿ�ƬƇř�źƾ���Ƴ�Źŵ�ƶŤƀŝ�ǀ��Śºě�ƶưǀƿƴƾ�Ʊō��
�Ư�ŹřźƣƾĭǀŶƳź���������������ř�źºŝ�ƵƹǈºƗ�ƺºĭƺƫ�Ʊŵřŵ�Źřźºƣ�ǇŚºŝ�Śºŝ�ƿ��ƶºĪƴ
ŚººƳřƺųƾƿŚººſŚƴƃ�ƹ�ƾƿƺººĭƺƫ�ƽƺººŤŰƯ�ƽƪººŤŴƯ�ƩƺƈººŰƯ�����������

ưƳƾ�ƫŵŚƘţ��ŵƺƃƾ��ŝ�ƮƷ�ǀ�Ţưƀƣ�Ʋ�ŚƷƽ����Śºě�ƹ�ǇŚŝ�ǀƿ��ƺƈºţ�Ʋƿ�ź
řƿƵŶººƃ�ŵŚººŬ�ƹĮŤƀººƀĭ�Żř�ƾƺƈººţ�Źŵ�ƿƳ�źººǀĭƺººƬū�żǀźƽ������������
Ưƾŵƺƃ���źƈŝ�żĩźƯƽ���źƷ�ƿ�����ƶŤƀºŝ�Ƶƺºūƹ�Żř�Ĩ�Ŷºƴŝƽ���ºưĩ�ƾ�

���ºſŶƴƷ�żºĩźƯ�Żř�źţǇŚŝƾ���ºƯ�ƶºŤƟźĭ�źºƔƳ�Źŵ�Ʊō�ƾ�ŵƺºƃ�ř��ºƿ�Ʋ
�����ř�ƭŶƗ�ŢƬƗ�ƶŝ�ƮƷ�ƕƺƋƺƯƿ��������ŢºƬƗ�ƶŝ�ƮƷ�ƹ�Ţſř�ƱŹŚƤţ�ŵŚŬ

řƿ�Įƴſ�ŵŚŬǀƴƾ�ŝ�ǀƂ����ŹřƺŤſř�ŽŚƀůř�ƹ�źţƽ��ƶŤƀŝ�Źŵ������źºƷ�ƶŝ
�ŢŞƀƳ�ƩŚů�ŚƷƽ�è�æ�ƹ�ê�æřźŝ�ƽ�Śºū�ƿżĮƿƴƾƭŹō���ºŝ�ǀƂ���źºţ

����ºƯ�Źřźƣ�ƵŵŚƠŤſř�ŵŹƺƯƾĭ�ºǀŵź�����ľŚƴưºƋƿ�ºĪƾ������żŗŚºů�šŚºĪƳ�Żř�
ưƷřǀ���Źŵ�ŢƶŤƀŝŚƷƽ�ŵƺưƗ�ƽ�ř�ƿ������ƺƈºţ�źºĭř�ƶĩ�Ţſř�Ʋƿ��ź�ºƿ�Ś

����Śºě�Ţưƀƣ�Źŵ�ƭŹōǀƿƴƾ��Śºě��ǀƿƲ����Żř�źºţè�æ�����ĭ�Źřźºƣ�ƶŤƀºŝ��ºǀ�ŵź
�����ƶƀƠƣ�Źŵ�Ʊō�ƱŶƃ�ƵŶƳŚƃƺě�ƩŚưŤůřŚƷƽ�ƿ�ƩŚºĤŴ�����ŵƺºūƹ�ŚºƷ

ŵŹřŵ����Ţĩźů�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ŚƷƽ�źƐƣ�ƽ��ĭŹřźƣ�Źŵ�ǀźƽ�ƭŹō����Źŵ�ŚƷ
ţǇƺƈŰƯƾ���Ʒ�ŽŚƀůř�ƶĩ�ǀ�ŝ�ƱŚŬǀƂ�źţƽ�Ƴ�ǀ��ŶºƳŹřŵ�ŻŚ����ƪºŝŚƣ�

őŹƿ�Ţſř�Ţ����ƶŤŞƫřƷǀ���ř�Żř�ƭřŶĩ�Ģƿ������ƱřƺºƴƗ�ƶŝ��ŜƫŚƐƯ�Ʋ�ºƿ�Ĩ
�ƘƐƣ�ƱƺƳŚƣƾ���Ƴ�ŭźƏ�ƪŝŚƣ�ǀ�����ř�ƢƬų�ƱŚĪƯř�ƵŹřƺưƷ�ƹ�ŢƀƿƵŶřƽ�

��ƁƹŹ�Śŝ�šƹŚƠŤƯ�ŚƷƾƿ�ƛ�ǀ����ƶĤƳō�Żř�ź���ƶºĩ���ƵŶºƃ�źºĩŷ����ŵƺºūƹ�
ŵŹřŵ����

��
è�æå���ƪƇřĭŵŚſƾŭźƏ�����

��ŵ�Żřƿ��żŗŚů�šŚĪƳ�źĮ�ưƷřǀŢ�Ư�ƾ��ř�ƶŝ�Ʊřƺţ�ºƿ����ƵŹŚºƃř�ƶºŤĪƳ�Ʋ
���ůźƏ�źƷ�ƶĩ�ŵźĩƾ����ƵŵŚſ�ƶŝ�ŶƳřƺŤŝ�ƶĩ�źţƿ��Īºƃ�Ʋ���ě�ƲºĪưƯ�ƪ�ºǀ�ƭŚ

�����Ư�Źŵ�Ŷƴĩ�ƪƤŤƴƯ�řŹ�ƁźƔƳ�ŵŹƺƯǀř�ƱŚƿƲ�ŚƌƟ�ƶưƷƽźě����ƭŚºůŵŻř
ƢƟƺƯ���ŵźĩ�ŶƷřƺų�ƪưƗ�źţ���ƲƷŷ�Śưţƿ������ƩŚĪºƃř�Ʊŵźĩ�ƵŵŚſ�ƶŝ�ƪ

ěǀĤǀ��řźŝŚƴŝ�ŵŹřŵ�ƵŶƿ����ĭŵŚſ�ƹ�ŶŗřƹŻ�ƝŸů�Ʋƾ���ŹƺºƏ�ŭźƏ�ƽ���ƶºĩ�
�ƺĭ�ŶƳřƺŤŝƿŚƽ��ƬƇř�ŜƬƐƯ�ƾ���ºƯ�ŶƃŚŝ�ƾ����ƤƟƺƯ�ŜºūƺƯ�ŶºƳřƺţ�ºǀ�Ţ

ŵƺƃ�ŻƹźƯř�ŢŝŚƣŹ�źě�ŹřŻŚŝ�Źŵ�ƩƺƈŰƯ� ]ç[ 

ƶŤƀººŝŶººƴŝƽ�Śŝ�řŹ�ŚººƷººƿŤƀƾ�Ż�Ţººƃřŵ�ƵŚººĮƳ�ƵŵŚººſ�ººƿřź�����������
ƝźƈƯ��ŻƹźƯř�ƵŶƴƴĩƽ�������ƝźºƇ�řŹ�ŵƺų�Ţƣƹ��ºƿ����Żř�ƭƺºƸƠƯ�ƲŤƟŚ
ŭźƏ�ŚƷƽ�����ƮƷźŝ�ƹ�ƮƷŹŵ�ƹ�ƙƺƬƃ���ºưƳƾ�Ŷºƴĩ���ºůřźƏƾ�Śŝ��ºƿŤƀƾ�
řŹřŵƽ�ƿ����Ƥŝ�Żř�ƶĩ�ŶƃŚŝ�ƎƬƀƯ�źƈƴƗ�Ĩǀ�ƶŤƀºūźŝ�ŭźƏ�ƶ���ƶºŝ�źºţ

�Ŷſźŝ�źƔƳ��řƿ��řŹ�źƈƴƗ�Ʋ�Ưƾ��īŹżŝ�Śŝ�Ʊřƺţ��ƱŚƄųŹŵ��źţ���źţƿ�Ś
ţǀƵź����ƹ�Ʊŵźĩ�źţƿ�ŢƸū�Ś��ºƷŵƾ���Ťưºſ�Źŵ�ƾ�����Śºſ�Żř�šƹŚºƠŤƯ�ƿ�ź

���ƹ�źƇŚƴƗƿ�ŵ�ƁƹŹ�źºƷ�Śƿ�źºĮƽ��ƯŻ�Żř�řźºƳō�ƶºĩ�ǀ��ºůřźƏ�ƶºƴƾ�
ŚưŤƯƿŵźĩ�ƆŴƄƯ��ŵŻŚſ�ż����
��
è�ææ���ŵŚŬƿřƮƄģ�ŢůřŹ�ƵŚĮƳ���

��ŭźƏ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ŚƷƾƿ��źū�ƶĩ�ƿ�ŵŚƗ�ƱŚƽ�����ƱŶºƳřƺų�ŢºƸū�
��Ư�ƖƐƣ�řŹƾ������������ŚºſŚƴƃ�Śºţ�ŵƺºƃ�ŜºūƺƯ�Ţºſř�ƲºĪưƯ�Ŷƴƴĩƾƿ�

�ƩŚĪƃř�ŹŚģŵ�ƩƺƈŰƯ�ŵƺºƃ������Śºŝ�ƮƄºģ�ºƿĩźţ�Ĩ�ºǀŜ�Ŷºƴŝƽ�
ŰƇǀ�Śŝ�Ůƿ�����řŶºƷ�źƈƴƗ�ƶŝ�źƈƴƗ�Ŷƿ������Ƹưţ�Śºŝ�ƹ�ƵŶºƃ�Ţ�ºǀ�šřŶ

�ŢƸū�ŭřźƏƿŶŝŚ� 

��
è�æç����ƪƇřţźţǀ����ƭŶƤţ�ƹ�ŜƆųŚƃ���ŭźºƏ�įƹŹ�źŝ�ŚƷ�
ƶŤƀŝ���

�ůřźƏ�ƭŚĮƴƷƾ�ƶŤƀŝ��Ŷºƴŝƽ��ŚºƷƽ��ºƿ������Ŷºƴģ�Źŵ�ƩƺƈºŰƯ�Ĩ
�����Ĩºģƺĩ�Ʃƹř�Ţºſř�źºŤƸŝ��ƞºƬŤŴƯ�ƵŻřŶºƳř��źºţƿ��řŹ�ƵŻřŶºƳř�Ʋ

ůřźƏƾ�ƴĩ�ǀƮ��ƤƯǀŽŚŶƴŝƽ�ƿ�ƳƺưƳ�Ĩ�����ƵŻřŶºƳř�ƶºŝ�Ĩģƺĩ�ƶřƽ�
īŹżŝ��ƀŝ�źţǀ�ƵŵŚſ�ŹŚ��ƵŵźƄƟ�Żř�źţ��Ʊŵźĩƿ��ºůřźƏ�Ĩƾ���īŹżºŝ�
�ŹŵƿĨģƺĩ�śƺģŹŚģ�Ĩ�Ţſř�źţ����
��
è�æè���ƪƇřěǀ�ƭŚ�ƎſƺţƶŤƀŝ�Ŷƴŝƽ���
ěǀ���Śŝ�ƶŤƀºŝ�ƭŚ�ºƿ���ř�ƱƹŶºŝ�Ŷƿ������ưĭŹŵźºſ�ƹ�ƪųřŶºţ�ŵŚºŬƾ���ƶºŝ�

���ř��ŵƺƃ�ƪƤŤƴƯ�ŜƏŚŴƯƿ������Ŷºƴģ�ŢºƃŸĭ�Żř�ŶºƘŝ�ŜºƏŚŴƯ�ƶĪƴ
�������ģ�ƶºģ�Śºŝ�ŶƳřŶƳ�ŻƺƴƷ�ƶƔŰƫ�ºǀżƽ�Źřŵ�ŹŚĩƹźºſ���ŚºƴƘƯ�ƶºŝ�ŵƽ�

��Ţſř�ƩƺƈŰƯ�ŢƀĪƃ����ƶƳƺưƳŭźƏ�����Ĩºţ�įŚƷ�ºůřźƏƾ���źºŝ�
ƹŹƽ�ƶŰƠƇ��źĮƄƿŚưƳ��ƶƳŚƿřŹ���ůřźƏ�ƭŚĮƴƷ�Źŵ�ƾ���Ţſř�ƲĪưƯ�

���ƫƹ�Ŷƴĩ�ƵƺƬū�śƺųƾ�Śŝ��ºƿŤƀƾ�Ʊō�������řźºƃ�Źŵ�řŹ�ŚºƷƿ���ƶºƋźƗ�Ǝ
�Ƴ�ƩƺƈŰƯǀ�ŝ�ż��ƶ�Ƙƣřƹ�šŹƺƇƾ�ƿ�Şƃ�ŚǀƶŻŚſƽ����ºſŹźŝ�ƵŶºƃ�ƾ�

�ƹ�ŵźĩ�ůřźƏ�ƾ�ŚƷƽ�ŚƸƳ�ƾƿ��Śŝ�řŹ�ƿ����ºůřźƏ�Śºŝ�Ŷƾ��ŚºƷƽ���ƶºƋźƗ�
��ƣŹ�Ǝſƺţ�ƵŶƃǀŜ�Ƴ�ǀ��řźƃ�Źŵ�żƿ����ºƘƣřƹ�ƶºƋźƗ�Ǝƾ��ºƿŚ��Şºƃǀƶ�

ŻŚſƽŚƤƯ�ƵŶƃ�ƿŵźĩ�ƶƀ�� 

��
è�æé���ƪƇřŢƸū�ĭǀźƽ�ƆųŚƃ�ŚƷ���

Ĉūƺţ��ŢƸū�ƶŝ�ƶĭǀźƽ�����Źŵ�źºƇŚƴƗ����ƪĪºƃ�ºƯƾ���ħŹřŵř�ŶºƳřƺţ
�ƬƇř�ƭƺƸƠƯƾ����ŵźŞŝ�źţǇŚŝ�řŹ�ƶŤƀŝ���ųźŝƾ��ŢƸū�Żř�����ƮƄģ�Źŵ�ŚƷ



��

��
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ÏÍ

ĩźţ�ƩƺƇř
ǀŜ

ƶŤƀŝ�Źŵ�įŶƴŝ
�

ƾƳŶǀƃƺƳ�ƽŶƴŝ
��

ŢůřŹ�����ŚºſŚƴƃ�ƹ�ħŹŵ�ƪºŝŚƣ�źţƾƿ��ŢºƸū��ŶƴŤƀºƷ���ŚºƷƾƿ��ŶºƴƳŚƯ�
ŵƺưƗƽ��ƤƟř�ƹ�ƾ���ŚưƷ�ŢƬƗ�ƶŝ�ĮƴƷƾ�ŝ�ǀƂ�źţƽ�����ƱŚƀƳř�ƮƄģ�Śŝ�ƶĩ�

�ŢůřŹ�ŶƳŹřŵ�ºƯ�ƵŶƳřƺų�źţƾ�ŶƳƺºƃ������ƶºƘƫŚƐƯ�ƹ�ƱŶºƳřƺų�ƶºģźĭř
ŢƸū�ŚƷƽ�ƹřŻ�ƿƶ�ĩŶƳř�Źřŵƾ���Ţºſř�źţŹřƺƃŵ�����ƱōŻř�ŚºƯř����řźºŝ�ŚºƷƽ�

řƿĈūƺţ�ŜƬū�ŵŚŬŚưţ�ƹ�ƶƿƯ�żƾŢƟźĭ�ƵźƸŝ�Ʊřƺţ����
��
è�æê���ŜſŚƴţ�ƶƬƇŚƟƆųŚƃ��ƶƴǀƯŻ�žě�Źŵ�ƮƷ�ƶŝ�ŢŞƀƳ�ŚƷ

ŭźƏ����
���Ż�ƹ�Ʈĩ�Śŝ�ƿ��ŚƟ�Ʊŵźĩ�ŵŚ�ŝ�ƶƬƇǀ�źƈºŝ�źƇŚƴƗ�Ʋƽ���ŶºƴƳŚƯ�ƶŤƀºŝ�

ƺƈţƿ���Ư�ƶŤƃƺƳ�ƹ�źƾ�������ě�ƩŚºƤŤƳř�ƵƺºŰƳ�Źŵ�Ʊřƺºţ�ºǀ�Ʊō�ƭŚ����Őºţ�ŚºƷŧǀ�ź
ŢƃřŸĭ���ĩźţ�Śŝ�ǀ��ƶŤƃƺƳ�Ʊŵźĩ�Ŝ���ňƏř�ƂŴŝ�Źŵ�ŚƷ���ƶŤƀºŝ�šŚºƗǈ�

Ŷƴŝƽ������ºƯ�ƂŴŝ�źƷ�ƕƺƋƺƯ�ŽŚſřźŝ�ƾ�������Żř�ƵŵŚƠŤºſř�ƱƹŶºŝ�Ʊřƺºţ
�řŶū�ƍƺƐų���ŤůřŹ�ƶŝ�ƵŶƴƴĩƾ�ř�ƿ��������ƩŚºƤŤƳř�ŜºƏŚŴƯ�ƶŝ�řŹ�ƭƺƸƠƯ�Ʋ

ŵřŵ� 

��
è�æë�ě�ǀƇř�ƭŚƬƾ���

��ě�ƶĩ�ŹƺƐƳŚưƷǀƂ��������������ƶºŝ�šŵŚºƗ�ƱŚƀºƳř�ƮƄºģ�Ŷºƃ�źĩŷ�ƮƷ�źţ
ŵƿ��ĮƳŹ�Żř�ƱŶƾ��ƛ�ƶŝ�ǀ�ºĮƳŹźƾ���������Ʈºĩ�ƶºŝ�ĬºƳŹźě�ƹ������Śºŝ�ŵŹřŵ�ĬºƳŹ
ōƷŚĭƾ��ř�Żř�ƿ�����ºŤůřŹ�ƶºŝ�ƶŤĪƳ�Ʋƾ�ºƯ�ƾ������Ʊŵźºĩ�ĬºƳŹ�Ʈºĩ�Śºŝ�Ʊřƺºţ

�ƗźƟ�šŚƗƺƋƺƯƾ����ě�Ʊŵźĩ�ĬƳŹźě�ƹ�ǀ�ƬƇř�ƭŚƾ�����ŵŹƺºƯ�řŹ�ŜƏŚŴƯ�
ŵřŵ�Źřźƣ�ƝŶƷ� 

��
è�æì��šŚƗǈňƏř�ŽŚĪƘƳř���
ƿĪƾ�ŵ�ƿ��ƁƹŹ�Żř�źĮ�ŚƷƽ�����ňƏř��ƩŚƤŤƳř�Źŵ�ƮƸƯ��ƶŤſŵ�šŚƗǈŶƴŝƽ�
Ʊō�Ʊō�ŵźŝŹŚººĩ�ŽŚººſřźŝ�ŚººƷ�Ţººſř�ŚººƷ�ŹƺººƏ�ƽŝ�ƶººĩ�ǀ�Źŵ�ƵŶººƴƴ

ŴƄţǀ�ƺƫƹř��ƆƿŢŶƴŝƽ�������Ʊō�Żř�ƭřŶºĩ�źºƷ�ƱŶºƳřƺų�ƹ�����ŹŚºģŵ�ŚºƷ
�ŵƺƄƳ�ƩŚĪƃř�ř�ƶŝ�ƿňƏř�ƶĩ�ƭƺƸƠƯ�Ʋ��Źŵ�ƮºƷ�Śŝ�ƎŞţźƯ�šŚƗǈ�ºƿ�Ĩ
��ĭ�Źřźƣ�ƂŴŝǀ�řźŝ��ŶƳźƽ��ňƏř�Ʊŵřŵ�Źřźºƣ�ƩŚŨƯ�����ƶºŝ�ƍƺºŝźƯ�šŚºƗǈ

ƫƺţǀŶ�ƵŶƴƴĩ������Źŵ�ƲƠƬţ�ƹ�ŽŹŵō�ƿ��ňƏř��ƂŴŝ�Ĩ����ƶºŝ�ƍƺŝźƯ�šŚƗǈ
���ƩƺƈŰƯ�Ōřżūř�ºƿ����Ƈƺƈºų��Ţưƀºƣ�Ĩǀ��řŸºƛ�Ţƾƿ����ƩƺƈºŰƯ�

�ƹ�ŶŗřƺƟ�ƹƿĭĦƾŚƷƽ����ƹ�ƩƺƈŰƯ��������ŹƺºƏ�ƭřŶĩ�źƷƽ�ĪƠţ��ºǀ��ƹ�Ĩ
ƶŤſŵŶƴŝƽ���ſŹźŝ�ƶĩ�ŶƳƺƃ�ƾ���ō�ƶƘƫŚƐƯ�ƹ�Ʊ�������ŹŚºģŵ�řŹ�ŜºƏŚŴƯ�ŚƷ

ưĭŹŵźſƾŶƴĪƳ�� 

��

è�æí��Ĉūƺţ�ƪƇřźų�ƶŝ�ƶƿŹřŶ���
�ŵ�ƁƹŹƿźĮƽ����ƹŚƈţ�śŚŴŤƳř�Źŵ�ƶĩ�ƿ�Őţ�źŧǀ��Ţſř�ŹřŸĭź
�Őţ�ŢŰţŧǀ����źų�šŚſŚƀůř�Ʊŵřŵ�Źřźƣ�źƿ����ŹƺºƏ�Ţºſř�ŹřŶƽ�
�źų�ƶĩƿ����������ř��ŶºƃŚŞƳ�Ʊō�źºŝřźŝ�Źŵ�ŢƯƹŚƤƯ�ƶŝ�ŹŵŚƣ�ŹřŶƿ��ŵŚºŬ
ŚƷŚƌƟƾƿ��źŰţ�ƶĩ��ºƿ����ŚƄºģ�Žřƺºů�Ĩƾƿ������Śºŝ�řŹ�ŜºƏŚŴƯ�

řƿŬ�ĮƴƄţ�ŽŚƀůř�ŵŚƾƯźŝ�ƹř�Źŵ�Ɩƫƹ�ƹ�ƾĮƳřǀ��ƵŵŚƠŤºſř��ŵż
�ƹŚƈţ�Żřƿźƽ������Żř�ƶŤƀūźŝ�ƹ�ƝŚƠƃ�ƿ���Ư�Ɓźºŝ�Ĩ�ºǀ���ƹ�Ƶƺ�ºƿ�Ś

ƀŝǀŹŚƽřŹ�Ƶ�ŚƷƽŵ�ƿźĮ�ƶƳƺưƳ�řƽř�Żř�ƿŢſř�ƁƹŹ�Ʋ� 

��
è�æî���ƪƇř�ƶŝ�ƶĈūƺţŽřƺů���

��ř�ŹŚƴĩ�Źŵƿ�ƁƹŹ�Ʋ��ĭŹŵ��ºǀ����Śºſ�Ʊŵźºĩ�źƿ�ƁƹŹ�ź��ŚºƷƽ�
źŰţƿ��Ƴ�Žřƺů�Ĩǀ��ºƯ�żƾ���ŒºƯ�ŶºƳřƺţ��ŶºƃŚŝ�źŧ���řźºŝ�ƽ��ƩŚºŨƯ�

�Żř�ƵŵŚƠŤſř���ŢƟŚŝƿ�ƺŝ�Śƽ�Ư�ǀ�ƹŹ�Ƶƺƽ��ƶŤƀºŝ���ºƯƾ��ř�ŶºƳřƺţ�ºƿ�Ʋ
�ưƗ�ŽŚƀůřǀ��ŝ�řŹ�ƢǀƂ��źŰţ�źţƿ�Ŷƴĩ�Ĩ����ř�ƶºŤŞƫř��ºƿ��ƁƹŹ�Ʋ

ƷřźººƟ�ƭżƬŤƀººƯƱŵƺººŝ�ƮƴĪţ�šŚººƳŚĪƯř�ǀººĪƾŢųŚººſ�Źŵ���������
ƶŤƀŝ�ƫƹ�ŢſŚƷƾ��ţŹƺƇ�Źŵ�ƾ�������ƴĪţ�ƪĪƄºƯ�ƪºů�ƶºĩ�ǀ�ºĪƾ�

ƯǀĈƀ��ř�ŶƃŚŝ�źƿ��Ŷƃ�ƁƹŹ�Ʋƿ���Őţ�ŢŰţ�řŹ�ŜƏŚŴƯ�ľřŶŧǀ�Źřźƣ�ź
ŵřŵ�ŶƷřƺų� 

��
è�çå��ƪƇřƹ�ƿĭĦƾƩƺƈŰƯ�źƈŰƴƯ����

��ƁƹŹ�żū�ƶŝ�ŚƷƽ�ƴĪţ�ǀ�ºĪƾ��ºƯ�ƾ���Ʊřƺºţ����řŹ�ŜºƏŚŴƯ��Śºŝ
��ƹŚƈţ�Ʊŵźĩ�šƹŚƠŤƯƿ������ƵŶƃ�ƶŗřŹř�šŚưƬĩ�ƹ�ź���Őºţ�ŢºŰţŧǀź�

��ŵřŵ�Źřźƣ���ƹŚƈţ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ƿ����ƵźºƸŝ��ƦƿŵżƳ�ƽŚưƳ�ź���Żř�Ʊŵźºŝ
řƹŻƿŚƽ�ƛ�ǀ��ŢºſřźŤƴĩ��ƝŹŚƘŤƯź����ƹŚƈºţ��ŚºƷƿźį�����ŵŚºƘŝř�Śºŝ�
ƛǀ��ňŤů�ƹ�ƩƺưƘƯźƾ���ţŚưƬĩ�ƹ�ŹŚŤƃƺƳ�ƾ��ƷŚƠƯ�ƶĩ�ǀ��ţƹŚºƠŤƯ�Ʈƾ�

����źƈŝ�ƑŚŰƫ�Żř�ƶģ�řŹƽ���ŚƴƘƯ�ƶģ�ƹ�ƾƿ�����ƪºƤŤƴƯ�ŜºƏŚŴƯ�ƶŝ��
İƯ�Ŷƴƴĩ�� 

���������ŹŚĜºſźƏŚų�ƶºŝ�ƹ�ƒƠů�ƶŝ�šŵŚƗ�ŚƯ�ƲƷŷƽ��ƷŚºƠƯ�ǀ��ƹ�Ʈ
ƹŚƈţƿź�ƛ�ǀ������ŵ�ƶŝ�šŵŚƗ�żĭźƷ�ŚƯ�ŵŹřŵ�ƝŹŚƘŤƯźƿ�ƫŚƤţźě�ƱŶƾ�

���ƵŻřŶƳř�ƶŝƿ���ƶŤƀŝ�ĨƿĨ�ƫ�ǀźŤƽ��ŹřŶƳ�ĨěřźŤţ�ƿ�Ʒ��Ʈǀ�ƳŚƯŻ�Ģƾ�
Ƴƾ������ºưƳ�ƹźƟ�ƩŚƤţźě�Źŵ�řŹ�ƾ�ºƴĩǀ�������ºƃƺƴŝ�řŹ�Ʊō�śō�Śºţ�Ʈǀ��ƹ�Ʈ

���ƾưƳ�Źŵ�Żřƹźě�ƶŝ�ƱŚưſō�Źŵ�ƩŚƤţźě�źŝ�Źřƺſ�ř��Ʈǀƿōƿ�ƶŤĪƳ�Ʋ
��źŰţ�źŝ�ƵƹǈƗƿ���ř�ƶŝ�šŚſŚƀůř�Ĩƿ��ºƴƘƯ�Ʋƾ�������Śºŝ�ƶºĩ�Ţºſř�

�ƛ�ƶŗřŹřǀźŵŚƗƽ�ƿ��ŵŚƗ�ƕƺƋƺƯ�Ĩƽ���ě�Ʊō�ǀ����ƶºŝ�ƭŚƿ�ƳŶºƳŚƯŵŚƾ��
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��

Ưƾŵƺƃ��ř�ƿ�����ě�ƭƺºƸƠƯ�ƶºŝ�Ʋ�ºǀŻƹźƽ���ŢĩŹŚƯźěƺºſ�Źŵ��ŚƷ�Ţºſ��
ƳŚººƯŻƾģ�ƶººĩ�ººǀżƽŚººū�Źŵ�řŹ�ƾƿŹřŶƳ�řŹ�ƁŹŚººƔŤƳř�ƶººĩ�ººƿŶ���������

Ưƾŝǀƴǀ�ř��Ŷƿ��źŰţ�žů�Ʋƿ�Ư�Ĩƾ�ŵƺºƃ����Śŝ�ƶºŤŞƫř�ºƿ�����źƏŚºų�ƶºŝ�Ŷ
��ř�ƶĩ�Ţƃřŵƿ����ºƴƘƯ�ƶŝ�ƭƺƸƠƯ�Ʋƾ�����ě�Ʊŵźºĩ�ƶŤƀºūźŝ��ºǀ��řźºŝ�ƭŚƽ�
źſ�ƩŚƤŤƳřƿƖ��źţƺƈţ�ŵŹřƺƯ�ƶưƷ�ƩŚƤŤƳř�ƶƳ�Ţſřƿź���

��
è�çæ��ŚſŚƴƃƾƿƶƤŞƏ�ƹ��ŶƴŝƽƶƘƯŚū�ƝŶƷ����

ƶŤĪƳřƽ����Śŝ�ƶƯřŵř�Źŵ�ƶĩ�ƿ�����������ƶºĩ�Ţºſř�Ʊō�ŵźºĩ�ƵŹŚƃř�Ʊō�ƶŝ�Ŷ
řƿ���ŚŞƳ�šƹŚƠŤƯ�ƵŚĮƳ�Ʋƿ��������Įŝ�ƶƬƇŚƟ�ŵƺų�ƪƇř�Żř�Ŷů�Ʊō�Śţ�Ŷǀ�ŵź

�ƛ�ƶĩǀ��ŵƺƃ�ħŹŵ�ƪŝŚƣź��řƿ�����ƹŚƈºţ�ŵŹƺƯ�Źŵ�ƮƷ�ƕƺƋƺƯ�Ʋƿ�ƹ�ź
������ưƷř�ƱƺºŤƯ�śŚºŴŤƳř�Źŵ�ƮƷ�ºǀ�ŵŹřŵ�Ţ��Źŵ������ƖºƣřƺƯ�Żř�ƽŹŚǀƀºŝ�

ƶŤƀŝŶƴŝƽ���������ºƯ�ƶºŗřŹř�ƶºƘƯŚū�ƭŚƗ�źƄƣ�ƽřźŝ�ƾ��źų��ŵƺºƃ�ºƿ�ŹřŶ
��ŝ�Ţſř�ƲĪưƯƾ�Ʈĩ��ŵřƺſ���źƋ�Śŝ�ƹ�ŵřƺſƿ��ºƃƺƷ�Ŝƾ���ƎºſƺŤƯ�

�Śě�ƹǀƿ�ŶƃŚŝ�Ʋ��źų�źĭř��ƿ����ƷŚºƠƯ�Śŝ�ŶƳřƺŤƳ�ŹřŶǀ�������ƶºŝ�ƵŶºƃ�ƶºŗřŹř�Ʈ
ŤſŹŵƾ���������������ŵŚºưŤƗř�ƩƺƈºŰƯ�ƶºŝ�ľŚºƴŘưƐƯ�Ŷºƴĩ�Źřźºƣźŝ�ƍŚºŞţŹř�

ř�ƹ�ŵźĩ�ŶƷřƺŴƳƿŢſř�ƁƹźƟ�ŢƀĪƃ�ƭƺƸƠƯ�ƶŝ�Ʋ� ]è[ 

��
è�çç��ƺƷ�Żř�ƵŵŚƠŤſřƿƆŴƃ�ƭƺſ�Ţ���

ƿĪƾ��ƁƹŹ�Żř��ŚƷƽ���ƶŗřŹř�ƿ�ƩƺƈŰƯ�Ĩ���řƹŹ�ƁƹŹ�ƾƿ��Ţſř�
ƿƴƘƾ��Śū�ƶŝ�ƽ����řƺŤŰƯ�ƹ�ƩƺƈŰƯ�ƶĪƳō�ƽ��ƤŤƀƯ�Ʊō�ǀ����ŵƺƃ�ƶŗřŹř�ľŚư
ƿ�ŚƌƟ�Ĩƽ�ƳŚŤſřŵ�ƾ�řźŝ�ƽ��ƮƷřźƟ�Ʊō��Ưƾ�������ƶºŝ�řŹ�ŜºƏŚŴƯ�Śţ�ŵƺƃ

ĭŹŵ�ŵƺų�Źŵ�ƆŴƃ�ƭƺſ�ƱřƺƴƗǀŶƴĩ�ź����
�ř�Śŝƿ��ŵŚŬƿ��ƹŹ�ƶƴŰƇ�Ĩƽ���źƘţ�ƹ�ƶŤƀŝ�ƿƞ�ƈŴƃ�ǀŢ���ƶºĩ�ŚƷ

Ưƾ�����źƈºŝ�ƪºƯřƺƗ�ŶºƴƳřƺţƽ�ňƏř������ƶŤºƃƺƳ�ƹ�šŚºƗǈ���ƹŚƈºţ��ŚºƷƿ��ź
ƈŴƃǀŢ�ŚºƷƽ��ƳƺţŹŚºĩ�ƾ��ºƿ��źºƷ�Ś��źƈºƴƗŵƿ����ƲºƷŷ��ŶƴºƃŚŝ�źºĮ

�ĭŹŵ�ŜƏŚŴƯǀ���ŚºƸƳ�ƩƺƈºŰƯ�Żř�źţřźƟ�ƾƗƺƋƺƯ�źƾƿ�ºƯ�ƾ�ŵƺºƃ��
řźŝƽ���ƶŤƀŝ�Źŵ�ƩŚŨƯ�ŶƴŝƽŚƷƽ�ƃ�ǀ�������ƺƈºţ�Żř�ƵŵŚƠŤºſř�Śºŝ�źƿ��ź�ºƿ�Ĩ

���Źŵ�ƶƗŹżƯƿ��ŝŚŤƟō�ŮŞƇ�Ĩƾ���ƵŵřƺƳŚºų�ƹ�řƽ����ƌºƟ��ƱřŶºƴų�Śƾƿ��řŹ�
�Ư�ƮƷřźƟƾ��ƳŚŤſřŵ�ƶĩ�Ŷƴĩƾ����Żř�źţřźƟ��ºƿ�ƫ�Ĩ�ºǀ��ºƃ�Ʊřƺǀ����ƺĭŻŚºŝ�řŹ�ź

ƯƾŶƴĩ���
����ř�Źŵ�ƮƸƯ�ƶŤĪƳ�ƶŤŞƫř�ƿ�řƹŹ�ƲƿŢźĭƽ��ŶƴưƃƺƷ�ƽ����Źŵ�ŭřźºƏ�

ŝ��ƶĭŹŚĩǀźƽ��řƹŹ�źƇŚƴƗ�ƾƿ���ţŹƺƇ�ƶŝ��Ţſř�ƾ����ŚƌƟ�ŚƸƴţ�ƶƳ�ƶĩ�ƾƿ�
�ŹřźĪţ��ĨƄųƽ��Ƭĩ�ƹ�ǀƶƄřƽ�ř�ƿ������ř�ŜºūƺƯ�ƶºĪƬŝ�ŶƴĪƳ�ŵŚŬƿ��ŵŚºŬ

ŚƌƟƾƿ��ňŸºū������ºŝ�ƶºƟźƏƹŵ�ƹ�śřǀ���ƹ�ƩƺƈºŰƯ�Ʋ����ŵƺºƃ�ŜºƏŚŴƯ���
���Żř�ƵŵŚƠŤſřƿ�Ư�Ĩǀ���ƫ�ƹ�ƶƳŚŰŞƇ�żǀ���ƃ�Żř�źě�Ʊřƺǀ��żŞſźſ�ƶƗŹżƯ�ƹ�ź

��ƶƴǀƯŻ�žě�Źŵ��ƳŚŤſřŵ�ƾ�ŹřźĪţ�ƽ������ƴºƃ�ƶºĩ�Ţºſř�ǀ����ƮºƷ�Ʊō�ƱŶ
�Śƃƺų�ŽŚƀůřƿŶƴƽ���ř�ƲƷŷ�Źŵ�ƿ��ºưƳ�ŵŚŬƾ�Ŷºƴĩ���ºƿ���ƶºƳƺưƳ�Ĩ

��ř�Żř�ƢƟƺƯƿ���ƶŤƀŝ��ƾůřźƏ�ƕƺƳ�ƲŶƴŝƽ�ƃƺƳ�ǀƳŶƾ�ŚºƷƽ���ƶºƳřŻƹŹ�
�ƈŴƃ��ŵƺŝǀ��Ţƿ����ŶŞţ�Śŝ�ƶĩ�ƱřŶƴų�ƹŚĭ�Ĩƿ�ƶºŝ�ƱŶƃ�ƪ��ŹƺºŞƳŻ�
ƹŶººƴĩ�Źŵƽ�ººƯ�ƪƀººƗ�ƾƃ�ƹ�ŢƀººƄƳǀ�ƭŵźººƯ�ƶººŝ�ƪƀººƗź��������������

Ưƾ���ƃƺě�Śŝ�ƹ�ŢųƹźƟǀ��źƟō�ƪºŗŚŞƣ�ŽŚºŞƫ�ƱŶƿ�ŚºƤƾƿ�ºƃ�ŵŹřƹ�ǀ�ź
�Ư�ƺŗŚĩŚĩƾŶƃ���ňŤů�ƹƾ�ƷŚĭ�ƾ��ŝ�Śŝ�ǀ����ŻŹƹŚƄºĩ�ƩƺƜƄºƯ�ƪƽ��Źŵ�

Śěƽ������ºƯ�ƺºƫōŵŹŻ�ƱŚºŤųŹŵ�ƾ���ƺºƫōŵŹŻ�śō�Śºţ�Ŷºƃƾƿ��śƺºƛźƯ�
ƺŰţººƿ�ŶººƷŵ�ƕŚººưŤūř�ƪ��řººƿººƃ�ƲǀřƹŹ�ƵƺººƿŢ�źººĭį�ƹ�������������
ŴƃƈǀŢ�Żřŵźěƽ�ƶƳƺưƳ�řƽ�ƀŝ�ǀ�������ƩŚºſ�Śºţ�ƶĩ�ŵƺŝ�ƢƟƺƯ�ŹŚ���ŚºƷ

��ƬŞţ�Żř�žěǀ��ř�ƵŵźŤƀĭ�šŚƜƿ����ƣŚŝ�ƲƷŷ�Źŵ�šǇƺƈŰƯ�Ʋƾ��ƵŶƳŚƯ�
Ţſř� 

��
è�çè���ƆųŚƃŹŚţ�šŚŞſŚƴƯƿŴƾ���

ƷŚĭƾ��ř�Śŝ�ƿŚŬŵ�ŚƌƟ�ƽĦƫŚŤſƺƳ�ƿĨ�æè���ƲºƸĩ�Żř�ƶŤƟźĭźŝ�ƹ�
�ƱŚŤſřŵ��ŚƷƺĮƫř�ŚƷƽ��ƪƬƯ��ƹŹ�ƶĩ�ƶĤƳō�źƷƿƴƷŷ�Źŵ�ƶƄ�ºǀ�ƹ�šŚ

ŢƬƈų�ŚƷƽ�ƳŚƀƳř�ƾ��ŵŹřŵ�Ưƾ��ŢºŰţ�řŹ�ƱŚŞƏŚŴƯ�ƶƘƯŚū�Ʊřƺţ
Őţŧǀ��ŵřŵ�Źřźƣ�ź����ƀŝ�Ţſř�ƲĪưƯ�ǀŹŚƽ��ř�Żř��ºƿ�����ƶºŝ�šŚƗƺºƋƺƯ�Ʋ

���ŶƴƃŚŝ�ƵŶƃ�ƁƺƯřźƟ�źƷŚƓ�����ĈŶŬƯ�ƵŹŚƃř�Śŝ�ŚƯř���Ʊō�ƶŝ�ŵ���ƱŚưƷ�ŚƷ
Ŷƣ�ŽŚƀůřƿưƾŝ�Źŵ�ǀŝ�ƵŶƴƴǀŶƃ�ŶƷřƺų�ŹřŶ����

ưƷǀ�ƃ�Ʋǀ�������ŢųŚºſ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ�ƶĩ�Ţſř�Ƶƺ��ŚºƷƾƿ��Ťƴºſ�ƾ��
��Ɲƹźůźſƿƞ�æé��ţƺĭ�ŹřŵǀĨ�ŗżţ��ǀ��źºƟ�šŚƴ�ƭŹō��Ʊřƹř��ŚºƷƽ�

�����ơźºŝ�ƹ�ơŹŻ�źě�ŗżū��ºǀ���ĬºƳŹ�ƹ�šŚ��ŚºƷƽ�����ƺƈºţ�ƹ�ŢºŴţ�ƿ�ź
ƶųŚººƃŚººƷƽƹŹ�źººŝ�ƺººū�ƽźººƐŝ�ƽŚººƷƽŚƯ�Ō�źǀƘƄººƫřººƿ�ŹƹōŵŚ
ŹŚĭŻƹŹƽ���ř�ƶĩ�Ţſř�ƿ����ƫƺţ�ƶĪƄŝ�Źŵ�ƩƺƈŰƯ�Ʋǀ��ºƯ�Ŷƾ���ƹ�Ŷºƃ
ŗŚŤſƹŹǀ���śƹźƛ�Źŵ�ŚěƹŹř�ƱŚŚƷƽ�Śě�ƿǀżƽ��ƫ�Śŝ�ǀƱřƺ�ŚƷƽ�ƶŤſŵ��Źřŵ

����Ư�Ɩưū�ƮƷ�Źƹŵ�īŹżŝƾ������ƃƺƳ�Śŝ�řŹ�ŵƺų�źƈƗ�ƹ�ŶƳŶƃǀ��ƹ�ƱŶ
ōƯ�ƱŶƳřƺų�Żřƹƾ�ŶƳŶƳřŹŸĭ����

Śƃƿ���ƁƹŹ�Ʊō�ŻƹźƯř�Ŷ���ŵŹřŶƳ�ŵƺūƹ�ŚƷ�����ƵźºƸŝ�ŚºƯř�ĭ�ºǀźƽ��Żř�
����ºňŤů�źºƇŚƴƗ�ƱŚưƷƾ���ƘƄºƫřŌŚƯ�Źŵ�ǀŚƷźƽ���ř�ŢųŚºſ��ºƿ���ƶºĩ�Ʊřź

ƹŚůƽ��Ƴ�ƪĪƫř�ǀ��ňŤů�ƹ�ŶƴŤƀƾ�ƶƤŝŚºſ�ƱŚƴģ��řƽ���ŶºƳŹřŶƳ�ƮºƷ�řŹ��
��ƶŤſřƺųŚƳƿ��ŚƤƫř�ƹ�ŹƹōŵŚ���������ŚƷŚƌºƟ�ƹ�šřźƏŚºų�ƱŚºưƷ�ƵŶºƴƴĩƽ�
ĦƫŚŤſƺƳƿ�Ţſř�Ĩ��ƵźƸŝĭǀźƽ��ř�Żř��ºƿ�Ź�Ʋ���ţǇƺƈºŰƯ�Źŵ�Ɓƹƾ�
�ƴģ�ƶĩǀ��řƺƷ�ƹ�ƩŚů�ƹ�ŚƷƺĮƫř�Ʋƾƿ�Ʊō�ŵŹƺºƯ�Źŵ����ºŝ�ŚºƷǀƂ���źºţ

�Ţſř�ơŵŚƇ���Śºĩźě���������Őţ�ƶºŤŞƫř��Ţºſř�źţŹřŸºĭźŧř�ƹ�źţŵźŝŹ��ŶºǀƧ
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ÏÏ

ĩźţ�ƩƺƇř
ǀŜ

ƶŤƀŝ�Źŵ�įŶƴŝ
�

ƾƳŶǀƃƺƳ�ƽŶƴŝ
��

ĈŶŬƯ�����������������ƶƄºǀƬƧ�Żř�ŶºƿŚŝ�ƱŚºƨƯř�Ŷºů�Śºţ�ƶºƧ�ƶºŤƨƳ�Ʋƿř�źŝ�ŵ����ƹ�ŚºƷ
�����������ŵŚºŬƿř�Źŵ�ƶŤƀŝ�Śţ�Ţſř�ƽŹƹźƋ�ŵƺƃ�żǀƷźě�ƽŹřźƨţ�ƽŚƷŚƌƟ

ƢƟƺƯ�ŚŞƣŹ�źƿŚſ�ƱŚǀƯ�żƿŚưţ�ŶƴƧ�ƪưƗ�źţ� 

��
è�çé����ƶƐƤƳ��ƕƹźƃ�����������Śºŝ�Ʊō�ƍŚºŞţŹř�ƵƺºŰƳ�ƹ�ƶŤƀŝ�Źŵ�ŭźƏ
Śſƿź���

������ƶƳŚų�źƷ�ƶĩ�ŹƺƐƳŚưƷ�ƶĪƳō�źųō�ƶŤĪƳřƽ�řźŝ�ƽ��Ƴ�ŵƹŹƹ�ǀ��ŶºƴƯŻŚ
�ŵƹŹƹ�Źŵƽ���ůźƏ�źƷ��Ţſř�ƾ��Ƴ�ƮƷ�ǀ��������ƶºĩ�ŵŹřŵ�ŵƹŹƹ�ƶºƐƤƳ�ƶŝ�ŻŚ

Śŝƿ�����ưƈţ�Ʊō�ƅƺƈų�Źŵ�ƶƳŚƷŚĭō�ŶǀƮĭǀźƽ��Ż��ŵƺƃ�ƿ��ŜƏŚŴƯ�řź
�Ż�ƱŚƯŻƿŵŚƽ�řźŝ�ƽ�ſŹźŝ�ƾ��ňƣŵ�ƹ�����ƅƺƈų�Źŵ�Ţƿ�ƶŤƀŝ�ĨŶƴŝƽ�
ŵŹřŶƳ��ůźƏƾ����Ʒřźưĭ�ƶŝ�źŬƴƯ�ƶĩ�ƾ��ưĭŹŵźſ�ƹ�ƾ�źų�ƿ��ŵƺƃ�ŹřŶ
ŚƸƳƿ�źų�ľŚŤƿ��Ŷƃ�ŶƷřƺŴƳ�ƵŶ��řƿ��Ư�ƶƳƺĮģ�ƶĪƴƾ���ŵƹŹƹ�ƱŚºĪƯř�Ʊřƺºţ

���ŢůřŹ�ƶŝ�řŹ�ŭźƏ�ƶŝźţƿ�ƲŐţ�ŢŰţ�ŵźĩ�ƮƷřźƟ�ƪĪƃŧǀ��ƪºƯřƺƗ�ź
ĈŶƘŤƯŵƽ������Ư�ƶƬưū�Ʊō�Żř�ƶĩ�Ţſř�ƾ�����Ż�ŵŹřƺºƯ�ƶºŝ�Ʊřƺţ�ºƿ���ƵŹŚºƃř�ź
ŵźĩ���

ƞººƫř�ƬƯřƺººƗ�ƾŴƄººţ�ƖƳŚººƯ�ƶººĩ�ǀººƸƳ�ƝŶººƷ�ƆŚƿƾŭźººƏ�������������
Ưƾ����ŶƳƺƃ�ƝŸů�Ţſř�źŤƸŝ�ŶƳƺƃ��ƭźƟ�����ƹŚƈºţ�ƹ�ŚƷƿźƽ�����ƶºƳ�ƶºĩ�

�Īưĩ�ŚƸƴţƾ����ưƳ�ƭƺƸƠƯ�ƩŚƤŤƳř�ƶŝ�ƾ��ŶƴƴĩƶĪƬŝ���Ż�ƑŚŰƫ�Żř�ƿŚŞƾƿ��ƮƷ�
Őţŧǀ�ƠƴƯ�źƾ���Ư�ŭźƏ�źŝ�ƾřźŝ�ŚƸƴţ�ƹ�ŶƳŹřŸĭƽƫŚų�ƾźƗ�ƱŵƺŞƳ�ƿ�ƶƌ

������ƵŶƃ�ŭźƏ�ŵŹřƹ�ŚƌƟ�Ʊŵźĩ�źě�ƹŶƳř���ƬƯřƺºƗ�ƾ����ŚºƷŹŵŚĩ�ŶºƴƳŚƯ�ƽ�
ſǀ���ſ��ƞƬŤŴƯ�ƍƺƐų��ƵŚŚƿ�ƲƃƹŹ�ƶ�ŚºƷƽ��ºŝ�ƾ����ºƋƺţ��ŵŹƺºƯ�ǀ�Ů

�ƟŚƋř�šŚưƬĩƾ��ŝ�ƹ�ƾƴƘƯƾ��Ʒ�ƶĩ�ǀ�ƯƺƸƠƯ�Ģƾ����źų�ƲƷŷ�Źŵ�řŹ�ƿ�ŹřŶ
řƿưƳ�ŵŚŬƾŶƴƴĩ���

ś���Śŝ�ƶŤƀŝ�ƿ�����������ŶºƷŵ�ƱŚƄºƳ�ŜƏŚŴƯ�ƶŝ�Ʃƹř�ƶƔŰƫ�ƱŚưƷ�Źŵ�Ŷ
�ƹŚů�ƶĩƽ��ģ�ƶģ��ºǀżƽ���ř�Ţºſř�ƿ��źų�ƶºĪƴ�ºƿ����Śºŝ�ŹřŶ�ºƿ���ƶŝŚºƃƺƳ�Ĩ

ĥŹƿưƾ����Ţſř�ƹźŝƹŹ�ƿ��Śƿ�ưŝō�Ĩǀ��Ƶƺƿ��Śƿ��ĥźƳř�ƶƳŚƃƺƳ�ĨƽřŻ���ƶŤŞƫř
řƿ�ŦŰŝ�Ʋ���Ư�ŹƺƐģ�ƶĩ�ƾ������ř�ŢƗźºſ�ƶºŝ�Ʊřƺºţ�ºƿ������ƶºŝ�řŹ�ƭƺºƸƠƯ�Ʋ

���ŵřŵ�ƩŚƤŤƳř�ŜƏŚŴƯ��ŨŰŝ�ŵƺų�ƾ�ƀŝ�ǀ������Ʋƿř�Źŵ�ƶĩ�Ţſř�ƵŵźŤƀĭ�ŹŚ
ƾưƳ�ƶƫŚƤƯ�ŶŬƴĭ���

ũ�ƵźººƸŝ�ĭººǀźƽřƹŻ�ƹ�źººƇŚƴƗ�Żř�ººƿŚƽƶººſƺſƹ��ĮƳřººǀ�ƶººĩ�ż
������Ư�śŸū�ƶŤƀŝ�ƱƹŹŵ�ƶŝ�řŹ�ŜƏŚŴƯƾ���ºƯ�ƹ�Ŷƴĩƾ����ŜºūƺƯ�ŶºƳřƺţ

�Ĉūƺţ�ŜƬū�ŝ�ƶǀƂ��źų�źţƿ�������ƶŤƀºŝ�ŭźºƏ�ƅƺƈºų�Źŵ�ŹřŶ�Ŷºƴŝƽ�
ŵƺƃ� 

����šŚƨƳ�Ʋƿř�Żř�źǀƛ�ƶŝ�Śŝ�ƿŶ�������Źŵ�źºŝ�ƵƹǈºƗ�ƶºƧ�ƾƫƺƇř�ƹ�ŵŹřƺƯ�
���ƾƿŚººŞƿŻ�šŚǀƇƺƈºººų�ƲŤƟźººĭ�źººƔƳ����ŵźŝŹŚºººƧ��ƾººſŚƴƃ��������������

Őţźǀŧ������ƭŚǀě�ƩŚƤŤƳř�ƹ�ƽŹřŸĭ���İºƯ�Ĩºưĩ����Ŷºƴĩ����Źŵ�żºǀƳ�İºůřźƏ��
ƶŤƀŝ����ŢƟźĭ�źƔƳ�Źŵ�įŶƴŝ�����ƭŚưţ�ƶƧ�Ţƃřŵ�źƏŚų�ƶŝ�ŶƿŚŝ�ƶŤŞƫř

�����ňŸū�ƹ�ŶƯōŹŚƧ�ƾƳŚƯŻ�šŚƨƳ�Ʋƿř��Ƨ�ŵƺŝ�ŶƴƷřƺų�śř��źƈºƴƗ�Śŝ�ƶ
�����������ŜºƏŚŴƯ�ŻŚºǀƳ�ŽŚºſř�źºŝ�ƹ�ƵŶƃ�ŜǀƧźţ�Ţǀƣǈų��ƝŶºƷ��

ŶƳƺƃ�ƾůřźƏ�]é[��
��
Ñ��f¿ÌÄn�³Ì�É���

ƫƺƇřƾ�����ĮưƷ�Ŷƃ�ƶŗřŹř�ƱƺƴĩŚţ�ƶĩ�ƾ�ƫƺƇř�ƾ����Źŵ�ƶĩ�ŶƳŵƺŝ�
řƿ�ňŸū�ŵŚŬŝřĈǀ��ŹřŸĭźŧř�ƹ�Ţƽ�ƿ�ƶŤƀŝ�Ĩ�Ŷºƴŝƽ�ºƃƺƳ�ǀƳŶƾ��ƪºŝŚƣ�

ſŹźŝƾ��ř��ŶƴŤƀƷ�ƿ���ƭřŶĩ�ƶĪƴƿ�ř�Żř�ĨƿƮƸƯ�ƩƺƇř�Ʋ����Ţºſř�źºţ
��ƹƿ���ƭřŶĩ�Śƿ�Śŝ�Ĩƿ�ŝ�ŶǀƂ������ĭ�Źřźƣ��ƵŵŚƠŤſř�ŵŹƺƯ�źţǀŵź��ŞƬƐƯ�ƾ�

Ƴ�ŭźƏ�ƪŝŚƣ�ƱřŶƴģ�ƶĩ�ŢſřǀŢƀ����
�ƀŝ�ŹŵǀŹŚƽ���ŵřŶƘţ�ŵŹřƺƯ�Żř�ƽ��ř�Żř�ƿ������ƮºƷ�ŹŚƴĩ�Źŵ�ƪƯřƺƗ�Ʋ
�Ư�ŜūƺƯƾ��ŚƸƳ�Śţ�ŶƳƺƃƿ���ŭźƏ�ľŚŤ�ºƿ���������źºƔƳ�ƶºŝ�ƢºƟƺƯ�ƶŤƀºŝ�Ĩ

���ƀŝ�Źŵ�ƹ�ŶſźŝǀŹŚƽ����ňŤů�ƮƷ�ƖƣřƺƯ�Żř�ƾ��ŝ�Śŝ���ƶŹŚĩĭǀźƽ�Ʊō����ŚºƷ
Ǉŵ�ƶŝƿ�ƪƀŝǀ�ŹŚƴƟƾƶŤƀŝ�ŶƴŝƽūřƺƯ�ŢƀĪƃ�Śŝ�Ư�ƶƾŵƺƃ���

ƯŚưţƾ�ř�ƿ������ƵřŹ�ƭŚºưţ�ľŚºƯřżƫř�ŜƫŚƐƯ�Ʋ��ŚºƷƽ��řźºŝ�ŵƺºūƺƯ�ƽ�
ſŹǀ�������Źŵ�źƔƳ�ŵŹƺƯ�ƝŶƷ�ƶŝ�ƱŶƿ�ƶŤƀŝ�ĨŶƴŝƽ�Ƴ�ǀ����ŚºƸƴţ�ƹ�Ţƀ
ƘƯǀ�ŰƇ�ŹŚǀ�řźŝ�Ůƽ��ºſŹźŝ�ƾ�����ºưƬƗ�ƹ�ŢºſŹŵ�ƾ��Ʊŵƺºŝ�Ʊō���ŚºƷ

��ĮƴƷŚưƷ�ƹ�ŢƤŝŚƐƯƾ���ř�Żř�ƵŵŚƠŤſř��ºƿ������ŽŚºſřźŝ�ƩƺºƇř�Ʋ�ºƿ�Ĩ
źŝƿ�����������Śŝ�Ʊō�ŵƺºų�ƶºĩ�Ţºſř�ŭźºƏ�ƶƇǈų�ƹ�ƞ�ºƿ��ŽŚºſřźŝ�Ŷ

ƁƹŹ�ŚƷƽ�ưƬƗ�ƾ���ƤŰţ�Śŝ�ƹǀ���ŰºƇ�šŚºƤǀ�ŹřŻŚŝ�Ů�ºƿŝŚƾ���ƭŚºŬƳř�
�ŶƃŚŝ�ƵŶƃ�����Ţſř�ƲĪưƯƿ�ŭźƏ�Ĩ��źƷŚƓ�ƽ�Ż�ƿ���ŶƃŚŝ�ƶŤƃřŵ�ŚŞ
��ƣŵ�źĭř�ŚƯřǀřźŝ�ľŚƤƽůřźƏ�ŵƺų�ƝŶƷ�ƱŚŞƏŚŴƯ�Ƶƹźĭ�ƾ��ƵŶƄºƳ�

����������ŵ�ƮƸƯ�ƶŤĪƳ�ƹ�Ŷƃ�ŶƷřƺų�ƶūřƺƯ�ŢƀĪƃ�Śŝ�ľŚƘƐƣ�ŶƃŚŝƿ�źºĮ�
řƿƶĪƴ��ƫŵ�ŚƸƴţ�ǀ�ƤƟƺƯ�ƪǀ��Ţƿ�ƶŤƀŝ�ĨŶƴŝƽ��ůřźƏ�ƾ�Ɵřźĭ�ǀ��Ʊō�Ĩ
Ƴǀ���ĈŶƘŤƯ�ƪƯřƺƗ�ƹ�Ţƀŵƽ��ĩ�Żř�ǀƠǀ���ƃ�Śţ�ƩƺƈŰƯ�Ţǀ���ƪºưů�Ƶƺ

�Żƺţ�ƹƿ��ƀŝ�ƹ�ƖǀŹŚƽ�ŵ�ƿ��ƤƟƺƯ�Źŵ�źĮǀ�ŚƸƳ�Ţƾƿ��ţ�Ʊō�Őŧǀ��ŶºƳŹřŸĭź
ƤƟƺƯǀŤƾ��Ư�ƶĩ��ºǀ���Ƴ�řŹ�Ʊō�Ʊřż�ºǀ�źŝ�ż�ºƿ����ŹřŻŚŝ�ƁŹřżºĭ�ƹ�ƞ�ºƿŝŚƾ�
Ƙţǀǀŵźĩ�ŶƷřƺų�Ʋ.���

��
���
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ÏÐ

Ƈř
ĩźţ
�Ʃƺ

ǀŜ
ƶŤƀ

ŝ�Źŵ
�į
Ŷƴŝ

�
ƾƳŶ

ǀƃƺ
Ƴ�ƽ

Ŷƴŝ
��

��
ê�Śě��ŢƃƺƳ���

� Gestalt ě�įŚƴƘƯ�ƶŝ�İƳŚưƫō�ƶưƬĩǀİƬĩ�ƵźĪ  

� Uniform 
3. Brief ŭźƏ�ƶƇǈų 

4. Design ůřźƏƾ  

5. Arme ƺƀƳřźƟ�ƶưƬĩƽŚƴƘƯ�ƶŝ�ƽƱŚƄƳ�  

6. Logo ƶŤƃƺƳ�ƶƳŚƄƳ  
7. Tetrapack  

ƶŤƀŝ�ƾƗƺƳ�ƽŹŚŬţ�ƭŚƳ��ŵřƺƯ�ƾƳƺƠƗŶƋ�ƽřźŝ�ƶƿǇŶƴģ�ƽŶƴŝ
ƾƿřŸƛ��

8. Tetra Brick 
9. Tetra Prisma 
10. Mascot  

ƹŚƈţƿźƽ�Żř��ƈŴƃǀŢ�ŚƷƽ���Ɓƺų�ƿ���ě�ƶºĩ�Ʋư�ºǀ����ƹ�ŢºŞŨƯ�ƭŚ
Őţŧǀ��������ŹŚĩ�šŹƺºƇ�ƶºŝ�ľřźŨĩř�ƹ�ŵŹřŵ�ŹřŸĭźƿ�ŹƺţŚºĪƽ��ưĩ�ƹ�ºǀ�Ĩ
ƹŹƽůřźƏ�ƶŤƀŝ�ƾƯ�ƾ�ŵƺƃ���
ææ� ƪƯŚƗ��źƈƴƗ��

12. Grid  
ƶĪŞƃ�ŹŚĩ�ƶŰƠƇ�ƾſŶƴƷ�ƽŶƴŝ�ĨǀƟřźĭ�ƾůřźƏ��

13. Nostalgic ĬƴŤƫŵ�ƾưƿŶƣ�ƹ�ƵŶƴƴĩ   

14. Serif       
�Żř�ƾƗƺƳ�������ƹ�ƾƬĪƃ�ŶŗřƹŻ�ƽřŹřŵ�ƶĩ�ƲǀţǇ�ƁŹŚĮƳ���Źŵ�ƾƴǀŗżţ

Ţſř�Ɲƹźů����
��

ë�ƖŝŚƴƯ��� 

æ������ƱřźƯŚºĩ��źūŚºƸƯ�ŹŚƄƟř��~���ºƜǀƬŞţ�ĨºǀƟřźĭ����Źŵ�ƾěŚºģ�šŚ
ƶƳŚſŹ�ŚƷn�Ţưſ�šřŹŚƄŤƳř���æèíì���

ç���ƮƿźƯ��źĪƠƴƃƹŹ��ƱŚƿŚě�����ŶºƃŹř�ƾſŚƴƃŹŚƧ�ƶƯŚƳ��~��ƽŹƺºŘţ
���ĨǀƟřźĭ�ƾůřźƏ�Źŵ�ŢƫŚŤƄĭn���źƴƷ�ƵŶĪƄƳřŵ�����ƾŞƳ�ƵŚĮƄƳřŵ�

ƭźĩř�ƅ��żƿźŞţ���æèíí� 

Ð���źŤƫřƹ��ŚĩŹƺſ��~�ňƴƟ�ƾƳŚŞƯ��ƶŤƀºŝ�ƽŹƹŚ��ƽŶºƴŝ��ŢųŚƴºƃ�n��
ƾŞǀŞů�ƮƃŚƷ�ƶưūźţ�ƱřźƸţ��ŵřźǀƷ�šřŹŚƄŤƳř���ÎÐÕÑ� 

4. William Lidwell. Katrina Holden. Jill 
Batler. "Universal principle of design". USA. 
Rockport. 2003.   

��

ƵŶƴƀƿƺƳ�ŽŹŵō����
ƱřźƸţ��ŝ�ƱřŹřŵŻźƯ�ŹřƺƬ��ƾŤƗŚƏř�ƱŚŝŚǀų��ƭŚǀų�ƶģƺƧ�����


