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 هاي كليدي واژه

،ســازي، نقــاط قــوت، كــارتنســازمان تجــارت جهــاني

و ها فرصتتهديدها

و-1  كارشناس ارشد مهندسـي صـنايع چـوب، دانـشكده كـشاورزي

ــرج، ــرج، كـ ــد كـ ــلامي واحـ ــشگاه آزاد اسـ ــي دانـ ــابع طبيعـ منـ

).com.gmail@m.Ekhlasi(ايران

و-2 و كاغذ، دانشكده كـشاورزي و صنايع چوب استاديارگروه علوم

.منابع طبيعي دانشگاه آزاد اسلامي واحد كرج، كرج، ايران

)sh.pourmousa@gmail.com:نويسنده مسئول(*

و كاغذ، دانشيار-3 و صنايع چوب و گروه علوم دانشكده كـشاورزي

ــرج،  ــرج، كـ ــد كـ ــلامي واحـ ــشگاه آزاد اسـ ــي دانـ ــابع طبيعـ منـ

).atajdini@gmail.com(ايران

 مقدمه-1

كشورهاي مين اشتغال كامل در ارتقاي سطح زندگي، تأ

و تجــارت ي بهينــه از منــابعوربهــره،عــضو،توسعه توليــد

و،ربه توسـعه پايـدا جهاني، دستيابي حفظ محـيط زيـست

و كمتـر توسـعه  افزايش سهم كشورهاي در حـال توسـعه

 از جملـه اهـداف اصـلي،المللـي يافته از رشد تجارت بين 

به دليل اهميت.]3و1،2[باشدسازمان تجارت جهاني مي

و ميـزان مبـادلات تجـاري خاص صـنعت در هـر كـشو ر

يافته بين اعـضاي سـازمان تجـارت جهـاني بـه اختصاص

مي تولي به جايگاه اين بخش در دات صنعتي، به راحتي توان

و بقاي موفقيت  هـاي تجـاري آميز كشورها در رقابـت ارتقا

پي بردبين . المللي

 سازي ايرانثير پيوستن به سازمان تجارت جهاني بر صنايع كارتنأت
3 آژنگ تاج ديني،*2 شادمان پورموسي،1محمد رضا اخلاصي

 1394 ماه شهريور:تاريخ دريافت مقاله

 1394ماهدي: تاريخ پذيرش مقاله

چكيده

و غيرصـنعتي در كـشور سازي با توليدات متنوع خود براي بسته صنايع كارتن بندي انواع كالاهـاي صـنعتي

آن. انداحداث شده   تأثير پيوستن ايران به سـازمان، در اين تحقيق.ها به عملكرد ساير صنايع وابسته است موفقّيت

و پيمايشي بـا اسـتفاده از پرسـشنامه محقـق هاي تحقيقاتي ميدان سازي با روش تجارت جهاني بر صنايع كارتن ي

و ارزيابي ماتريس نتايج تحقيق نشان دادند كه با توجه به نزديكـي ايـران بـه منـابع.، بررسي شدSWOTساخته

و كننده مواد اوليه، تأمين ميارزان بودن هزينه نيروي كار،صنايع كارتن بازار مصرف قابـل مزيـتازتوانـد سازي

و نظـارت در صـنعت گـذاري، مـديريت، مـشي فقدان سـاختار منـسجم خـط.ر باشد برخورداتوجهي  راهبـري

و آموزش پذير، تحريم سازيكارتن و نزديكي ايران بـه هاي اقتصادي بين، وجود نيروي كار تحصيل كرده المللي

و مصرف به ترتيب از جمله مهم  و فرصـت ترين نقاط ضـعف، قـوت، بازارهاي تأمين مواد اوليه هـاي تهديـدها

ميصنعت كارتن .دنباشسازي
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، سـازمان تجـارت جهـانيكه پيوستن هر كشور بـه با آن

و منفي زيادي بر كل اقتـصاد دارد تأ ؛ امـا ميـزان ثيرهاي مثبت

،ت جهاني آن گذاري، اهمي ثيرها بر اساس ميزان سرمايه اين تأ

و غيره در هر بخش متفاوت است در. ميزان مبادلات تجاري

تأ،اين ميان و تحول بنيـادين ثيرپذيري صنعت در سطح بيشتر

هاي صـنعت سازي يكي از زيرشاخه صنعت كارتن. قرار دارد 

كه از سطح مبادلات تجاري در داخل كـشور بسته بندي است

خو نيز  مير متأ كشور بسيا از ارج صادرات كالاها به .باشـد ثر

دهـد كـه هـر اين صنعت نشان مـي الگوهاي بررسي موفقيت

د قيها بر موفّ چند عوامل دروني خود شركت  ر پيوسـتن بـهت

ثيرگذار بوده ولـي بـا رونـق صـنايع سازمان تجارت جهاني تأ

و ميزان صـادرات  و بيشتر شدن سطح مبادلات داخلي ،ديگر

صنايع،مذكورهاي بنديها به انواع بستهبه خاطر نيازمندي آن

.شددنسازي از رونق برخودار خواهكارتن

و تهديـدهاي اين تحقيق با هـدف شناسـايي فرصـت هـا

سازي در صورت پيوسـتن بـه سـازمان فراروي صنعت كارتن 

و قوت شـركت  و با معرفي نقاط ضعف هـاي تجارت جهاني

به سازمان تجارت جهاني مذكور در پايه قبل از ورود و ريزي

هـا در گيري راهبردي مناسـبي را بـراي شـركت نهايت جهت 

به سازمان تجـارت جهـاني ارائـه   چارچوب الزامات پيوستن

مي.كندمي  ارزان بودن نسبي هزينـه نيـروي كـار، رسدبه نظر

و قيمـت رقـابتي، امكان تأ مـدتر كارآ مين مواد اوليه با كيفيت

ثر بـر افـزايش مـؤ هـاي شدن حق انتخاب مشتري از شاخص 

سـازي در الحـاق بـه هـاي صـنايع كـارتن توانمندي شـركت 

 نقـدينگي در از طرفـي كمبـود. ان تجارت جهاني است سازم

هـاي صـنعت مـذكور در سازي از جمله ضعف صنعت كارتن

به سازمان تجارت جهاني است .روند الحاق

 سابقه تحقيق-2

به سازمان تجارتتأ،)1379(سواديان  جهاني ثير پيوستن

 بـا1قراري روابـط ديپلماتيـكبر،بر محصولات نساجي ايران

و حـذف181و44اجراي اصولو كشورها  قـانون اساسـي

1- Diplomatic Relations 

در ايـن اي مطابق سازمان تجـارت جهـاني تعرفهموانع غير 

مؤصنعت بر به سازمان تجارت جهاني مي پيوستن .داندثر

و همكــاران رحي ثيرات در بررســي تـــأ،)1390(مــي

 بر صنعت دارويي ايران در صورت الحـاق ايـران بازرگاني

 كـه عـضويت در كننـد به سازمان تجارت جهاني عنوان مي

و، واردات،سازمان تجارت جهـاني بـر صـادرات  كيفيـت

ه ثير مثبت دارد ولي بايد توج بقاي صنعت دارويي كشور تأ

به سازمان تجارت جهاني مستلزم يكسري داشت كه الحاق

و مديريت  به بازار جهاني در بسترسازي بهينه قبل از ورود

و برون بنگاهي مي .باشددو حوزه درون بنگاهي

: بنـدي سـه گزينـه اولويتبه منظور،)1384(صفارزاده

و فنـّ،نيروي انساني، ماده اوليه  وري بـه عنـوانا تجهيـزات

بـا بندي، وري صنعت كاغذ بسته عوامل مؤثر بر ارتقاي بهره

و ريـسك هزينه ها، سودها، فرصت مشخص كردن  يهـا ها

ه به پيوستن ايـران بـه سـازمان تجـارت اين صنعت با توج

ميو تجهيزات، فناّوريسه گزينه جهاني نيـروي كند اظهار

و  به ترتيب در افزايش بهره انساني وري صـنعت ماده اوليه

ميكاغذ بسته .باشند بندي كشور مؤثر

و همكاران ن بـهادر بررسي پيوستن اير،)1384(ملكي

مـدل سازمان تجارت جهاني بر مجتمع فولاد خوزستان بـا

دهـد كـه در نرخ حمايت اسمي خالص كل نتايج نشان مي 

هاي مستقيم دولـت كـه حمايت،تمامي دوره مورد بررسي 

و غيرمـستقيم اعمـال از طريق يارانـه عموماً  هـاي مـستقيم

هـاي حمايـت. براي اين كارخانه مثبت بوده است،گرددمي

و از طريـق سياسـت مستقيم نيز كه معمـولاً غير هـاي ارزي

 گيــرد تــا پــيش از اجــراي سياســتتجــاري صــورت مــي

ثير مثبـت سازي نرخ ارز عـددي منفـي بـود كـه تـأ يكسان

مي حمايت  امـا بـا؛كـرد هاي مستقيم را تا حد زيادي خنثي

هـاي نرخ ارز ميزان حمايـت،سازياجراي سياست يكسان

به صفر رسي  و موجب شد تا حمايت غيرمستقيم هاي كـلد

و بزرگي شود .دولت از اين مجتمع عدد مثبت
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 روش تحقيق-3

 شـيوه نظرازو است كاربردي هدف، نظراز تحقيق حاضر

.است همبستگي نوعازو توصيفي لاعات،اطّ تحليلو گردآوري

يسـاز كارتناز هايي شركت كاركنانرا جامعه آماري اين تحقيق

.كه داراي سطوح تحصيلاتي مختلفـي بودنـد دهندمي تشكيل را

. گيري تصادفي استفاده شـده اسـت در اين تحقيق از روش نمونه

و مقيـاس،كه در تحقيق حاضر از آنجايي  جامعه آماري مشخص

اي بـر اسـاس بـا طراحـي پرسـشنامه،ها از نوع كيفي هستند داده

نقـاط، پنجگانه بـا هـدف شناسـايي نقـاط قـوت1طيف ليكرت 

و تهديدهاي صنعت كارتن فرصت،ضعف سـازي در پيوسـتن ها

 SWOT)(2به سـازمان تجـارت جهـاني بـا اسـتفاده از مـاتريس 

و بـراي روش اعتباراز،اعتبار تعيين براي.ريزي شد پايه ظاهري

طبق فرمـول زيـر اسـتفاده3تعيين پايايي از روش آلفاي كرونباخ 

.شد

J:سؤ  اي پرسشنامه يا آزمونهالتعداد زير مجموعه

SJ
امJواريانس زير آزمون:2

S2:واريانس كل آزمون 

1- Lickert 
2- Strengh ,Weakness,Opertiunity and Treats Matrix 
3- Cronbachs Cofficient Alpha 

 هاي تحقيقتحليل يافته-4

ــه داده ــوط ب ــاي مرب ــت متغيره ــاي جمعي ــي ه  شناس

.، خلاصـه شـده اسـت)1جـدول(دهندگان تحقيق در پاسخ

 كـه تـوان نـشان داد مـي،بر اساس نتـايج بـه دسـت آمـده

سـهم در پاسـخگويي بـه سـؤالات پرسـشنامه را رين بيشت

آقايان متأهل با سطح تحصيلات كارشناسي در دامنه سـني 

. سال داشتند30-40

هـاي هـاي مربـوط بـه فرضـيه روايي هر يك از مؤلفـه

و نيز كل مؤلفـه  هـا بـا اسـتفاده از آلفـاي كرونبـاخ تحقيق

آ. محاسبه شد  به بيشتر بودن مقادير لفاي كرونبـاخ با توجه

مي7/0از  هـاي تحقيـق از روايـي دهـد كـه فرضـيه، نشان

).2جدول(باشندمناسبي برخوردار مي

 تحقيقهايدهندگان پرسشنامهشناسي پاسخهاي جمعيت داده-1-جدول

متأهلمجردوضعيتزنمردجنسيت

5/33 129 فراواني84 299 فراواني

5/66 256 درصد23 77 درصد

و زيرديپلم تحصيلات  دكتري ارشد كارشناسي كارشناسي فوق ديپلم ديپلم

 3611 88199 51 فراواني

1/148/227/464/97 درصد

از40-3050-3040كمتر از سال/سن 50بالاتر

8434 227 40 فراواني

4/10598/218/8 درصد
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 در الحـاق اطّلاعات توصيفي مربوط به متغيرهاي تحقيـق

سازي در كشوربه سازمان تجارت جهاني براي صنعت كارتن

اس)3جدول(در  همان طـوري كـه نتـايج.تنشان داده شده

 درصـد99دهـد در سـطح احتمـال نشان مي1آزمون فريدمن 

كـهه به اين توجبا.ها وجود دارد اختلاف معناداري ميان رتبه

 كمتـر05/0سـطح خطـاي بـه دسـت آمـده از سطح معنـادار 

مي باشد،مي كه كمبـود در نتيجه در توان اظهار كرد  نقـدينگي

و)91/3ايرتبه با ميانگين(سازي صنعت كارتن در رتبـه اول

)27/3اي با ميانگين رتبه( كار نبودن نسبي هزينه نيروينارزا

. قرار دارد4در رتبه

ــه ــده از جمل ــوزش دي و آم ــار جــوان ــروي ك  وجــود ني

ســازي در كــشور تــرين نقــاط قــوت در صــنايع كــارتنمهــم

 هرچنــد كــه رشــته تخصــصي صــنايع. شــودمحــسوب مــي

و يـــا شـــاخهكـــارتن  هـــاي تخصـــصي مختلـــف ســـازي

و اين در هاي كشور وجود نداردبندي در دانشگاهصنايع بسته

1- Freedman Test 

 

كه كشورهاي صاحب نام بيش از  سـال50حالي است

به تربيت نيروي متخصص در رشته كه هاي مختلـف است

ــدبنــدي پرداختــهصــنعت بــسته و اهتمــا. ان م بــه تأســيس

تواند مزيت نـسبي هاي تخصصي مي اندازي چنين رشته راه

و مــديريت واحــدهاي صــنايع بــراي تاســيس، راه انــدازي

.سازي محسوب شودكارتن

وجــود مــديران تحــصيل كــرده در بدنــه صــنعت

سازي باعث شده است كه بيش از پـيش بـه ضـعف كارتن

ه بـه فناّوري مورد استفاده در كشو  و بـا توجـ ر آگاه شـوند

و گيريتصميم هاي اخير در خصوص مصرف بهينه انـرژي

مي  كه فناّوري سوخت، اميد و توانـايي رود هايي با قابليـت

و با مصرف بهينه انـرژي جـايگزين تكنولـوژي هـاي  بهتر

و از رده خارج گردد .فرسوده

و نقـل بايـد انـواع كالاهـا  براي توسعه بهداشت حمل

به بنديمناسب بسته هايشبا رو و تمايل بيشتر افراد  شوند

 الحاق ايران به سازمان تجارت جهانيباها فرضيهبندي رتبه آزمون فريدمن-3جدول

 رتبهايميانگين رتبه متغير رديف
سطح

 معناداري

.27/34000 ارزان بودن نسبي هزينه نيروي كار1

و2 .74/32000 مناسبيمتقامكان تأمين مواد اوليه با كيفيت

.70/33000 حق انتخاب مشتري به خاطر باز شدن بازار3

.91/31000 سازيكمبود نقدينگي در صنعت كارتن4

اي تحقيقهفرضيههاي مربوط بهلفه تعيين آلفاي كرونباخ مؤ-2جدول

 هاي تحقيقفرضيه آلفاي كرونباخ

782/0  كاريرويننهيهزي نسب بودن ارزان

793/0 و قيمت رقابتي متناسب از بازار جهاني  امكان تأمين مواد اوليه با كيفيت

803/0  حق انتخاب مشتري به خاطر باز شدن بازار

824/0  سازيكمبود نقدينگي در صنعت كارتن

785/0  كل
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بندي كالاها در كـشور ايـن نقطـه قـوت را تقويـت بسته

2000بنـدي بـيش از با توجه به توان كشور در بـسته. كندمي

و توليد عملي حدود تن انواع بسته تن600هاي كارتني  هزار

نمي تيجـه گرفـت كـه بـا افـزايش تمايـل مـشتريان بـه تـوان

مي بسته و ظرفيـت بندي انواع محصولات هـاي تـوان از تـوان

هاي برگزاري نمايشگاه. مند شد سازي بهره خالي صنايع كارتن 

هـاي كـشور را ايـن توانـد توانمنـدي سازي مي صنعت كارتن 

.]5و4[خصوص بيش از پيش نشان دهد

سـازي سـاختار منـسجم كارتن در حال حاضر در صنعت

و نظـارت وجـود نـدارد گذاري، مديريت، مشي خط  راهبـري

هـاي هـاي گونـاگون بـا چـالش بنابراين اين صنعت از جنبـه

و يكپـارچگي در زنجيـره تـأمين. زيادي روبرو است  انسجام

ــه ســازي نيــز مــشاهده نمــي صــنعت كــارتن و ايــن ب  شــود

 كافي خصصتو عدم مبود دانشك سنتي، مديريتي ساختار خاطر

و كارشناسي در باشـد مـي صنعت اين ساختار مديريتي

بـه موضـوعات. شـود وضـوح در آن مـشاهده مـيكه بـه 

 ـرضايت و در فراينـدهاي مندي مشتريان كمتر توج ه شـده

 بـه اسـتانداردهاي مربـوط بـه توليـد كـالايي اجرايي عملاً

 ـمطابق با استانداردها بـا توجـه بـه.شـوده مـي كمتـر توج

و  كه از فضاي رقابتي برخوردار مـي باشـد ماهيت صنعت

نيز شرايط حاكم بر اقتصاد ايران كه از كاهش توليد داخلي 

و عذاب است باعـث شـده اسـت كـه واحـدهاي  در رنج

صنايع كارتن سازي صرفا با پـذيرش حاشـيه سـود بـسيار 

ــدگاري در بازا  ــراي مان ــرفاً ب و ص ــدك ــارتنان ــاي ر،ك ه

.درخواستي مشتريان را توليد نمايند

ــدود  درصــد از هزينــه كــل در يــك واحــد75ح

را كارتن مي سازي و بـا توجـ كاغذ تشكيل ه بـه ايـن دهـد

 مثل(ذهاي مورد نيازدر توليد بخش مهمي از كاغكه كشور

سازي ماتريس ارزيابي عوامل داخلي صنايع كارتن-4جدول

 رتبه امتياز درجه:%وزن عوامل داخلي

:هاقوت

12448/02 تفكر مديران ارشد در بهبود فناّوري

و آموزش پذير 13452/01 وجود نيروي كار تحصيل كرده

9327/03 بندي كالاها در كشورگرايش به سمت بسته

11222/04 سازيوجود ظرفيت قابل توجه توليد در صنعت كارتن

و توانمندي 8216/05 سازيهاي صنعت كارتننمايشگاه صنعت

65/1 جمع كل

:هاضعف

و نظار گذاري، مديريت، مشي فقدان ساختار منسجم خط ت در صنعت راهبري

 كارتن سازي
12 336/01

و يكپارچگي در زنجيره تأمين صنعت كارتن 10330/02 سازيفقدان انسجام

و كارشناسـي صـنعت و تخـصص كـافي در سـاختار مـديريتي كمبود دانش

 سازيكارتن
10 220/04

و خواسته 8324/03 هاي مشتريانكم توجهي به نيازها

7214/05 سازيتانداردهاي صنعت كارتننارسايي در اجراي اس

24/1 جمع كل
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ا. مزيت نسبي ندارد)كاغذ كرافت يران بـه منـابع نزديكي

توانـد مزيـت رقـابتي را بـراي ها ماننـد روسـيه مـي مين آن تأ

.]6[سازي فراهم نمايدواحدهاي صنايع كارتن

و خـصوصاً از طرفي با رونق تبادلات اقتصادي بين ايران

مي  و رونق توليد داخلي، هاي توان از ظرفيت كشورهاي عربي

 بـا. نمـود سازي استفاده بهينـه خالي واحدهاي صنعت كارتن 

به الزامات قـانوني آيـين توج و تمايـل نامـهه هـاي اسـتاندارد

و نيز مصرف  بنـدي كالاهـا كنندگان بـه بـسته مشتريان صنعتي

بامي بنـدي در هاي دولت توان بستهقگيري از مشو بهره توان

.كشور را بالا برد

 اليـاف بكـر باعـث شـده محدوديت منابع اوليه خصوصاً

ت كه واحدهاي منـدي از وليد كاغـذ در كـشور بـا بهـره است

و يـا بـا اسـتفاده از فناّوري  و هنـد كـشورهايي ماننـد چـين

سيس شـوند كـه آلات دست دوم كشورهاي اروپايي تأ ماشين

و سـهم مـصرف   از نظر اقتـصادي مقـرون بـه صـرفه نبـوده

 در كاغذهاي باطله بودن مقدار محدود.ها بالا استدر آن انرژي

كه كيفيت كاغذهاي توليـدي از كشور سبب شده است

آلات اسـتفاده شـده ماشين. جايگاه مناسبي برخوردار نباشد 

و  و كارتن در بسياري از واحدها فرسـوده در صنعت كاغذ

شـرايط.باشـد از صرفه اقتصادي مناسـبي برخـوردار نمـي 

عـدم اعتمـاد را در بـين صـاحبان،اقتصادي خاص كـشور 

ــنايع مختلـ ـ ــه ص ــت ك ــده اس ــث ش و باع ــن زده ف دام

هـاي زيـادي از جملـه ضـعف نقـدينگي را بـر محدوديت

از.]8و7[واحــدهاي توليــدي در كــشور تحميــل نمايــد 

طرفي گرايش بسياري از مشتريان بـه اسـتفاده از كالاهـاي

و خارجي سـبب شـده اسـت كـه سـهم تبـادلات  وارداتي

و در نهايـت  كالاهاي داخلي در سطح كلان كـاهش يافتـه

ــتعتي  ــد ص ــزان تولي ــستهرامي ــل ب ــه قاب ــد ك ــدي باش ،بن

.)5جدول(شعاع قرار داده استالتحت

سازيماتريس ارزيابي عوامل خارجي صنايع كارتن-5جدول

 امتياز اهميت وزن عوامل خارجي

:هافرصت

11333/03 سازي در كشورهاي بالقوه كارتن ظرفيت

و نزديكي به بازارهاي مصرف منطقه 12448/02 افغانستاناي مانند كشورهاي عربي

اي، مانند روسيه در توليـد انـواع نزديكي به بازار تأمين مواد اوليه منطقه

 كاغذ
16 464/01

5210/05 هاي صادراتي از جانب دولتوجود مشوق

8324/04 بنديتمايل مشتريان به استفاده از بسته

79/1 جمع كل

:تهديدها

5210/05 مصرفيكيفيت پايين مواد اوليه

و قابليت پايينامكانات سخت 8324/04 افزاري توليد با توانايي

11444/01 گرايش به مصرف كالاهاي خارجي

11333/03 نقدينگي پايين مشتريان

12336/02 شرايط اقتصادي

47/1 جمع كل
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يريگجهينت-5

ــستهفرآ ــد ب ــداقل ين ــزوده ح ــا ارزش اف ــدي كالاه 40بن

مي درصدي را نصيب سرمايه كه ميـزان گذاران نمايد در حالي

و انواع بسته  ها كمتر از حاشيه سود در واحدهاي توليد كارتن

فنـّاوري آميز آن بايستي براي اجراي موفقيت. درصد است 20

به لحاظ مصرف انـر  و ژي،مناسبي را ر نظـرد... نيـروي كـار

. گرفت

تـر در ايـن صـنعت چـه در مناسـب شـرايط براي نيل به

ــين  و چــه در تجــارت ب ــي ــاي داخل ــستي بازاره ــي باي الملل

بـه طـور حـتم. چارچوبي هماهنـگ را بـه نمـايش گذاشـت 

گيــر بــه عنــوان تــصميمدولــت انــدازي واحــدي در بدنــه راه

مي بسته1كلينيك اي. تواند بسيار مفيد باشد بندي ن كلينيـك در

و حـضور داشـته تعداد زيادي از متخصصين بايـد عـضويت

آن. باشند و در راستاي رفع هـا مشكلات را از نزديك بررسي

. بكوشند

هــا در كــشور در حــال حاضــر در توليــدات انــواع بــسته

شـود بـا نظارتي قابل لمس از طرف استاندارد ايران ديده نمي 

كه استانداردهاي مربوطه تدوين شده  در بـسياري ولي انداين

و عقد از موارد در فرآ  قراردادها مـورد اسـتفاده يندهاي توليد

و متقاضيان انـواع كـارتن مصرف.گيرندقرار نمي  ،هـا كنندگان

راالزامــات بــسته ــداننمــي بنــدي محــصولات خــود درن و د

به دنبال موضوعاتي مانند كاهش هزينه ها بيشتر بندي آن بسته

هـايي را بـراي احدهاي دانشگاهي بهتر است دورهو.دنباشمي

و بـه صـورت رفع نيازهاي صنعت بسته  بندي كشور تـدوين

تــوان در مقــر اي آمــوزش دهنــد البتــه ايــن كــار را مــيدوره

و بسته . بندي نيز داير گرددكارگروه چاپ

و انـواع سـايت وجود نمايشگاه هـاي تخصـصي بـراي ها

 باشـد، كـه بـه نظـر مفيـد مـي آشنايي بيشتر علاقمندان بسيار 

گيـري از الگوهـاي تـشويقي بايـستي حـضور رسد با بهرهمي

به ايـن. تر نمود ها قوي توليدكنندگان را در نمايشگاه  با توجه

وكه متخصصين صنعت بسته  بندي از مرحله طراحي تا توليد

گيرنـد، لـذا هـاي تحـصيلي شـكل مـي تحويل از ساير رشـته 

 
1- Clinic 

مي تر آموزش مناسب  و براي اين صنعت بسيار حياتي باشد

و توسعه در اين صنعت تقويت  شايسته است مراكز تحقيق

.گردد

كه مواد اوليه بخش زيادي از كل هزينـه در ايـن با اين

مي  دهد ولي مواد اوليه با كيفيـت صنعت به خود اختصاص

سازي در ايران در شرايط مطلـوبي مورد نياز صنعت كارتن 

در. نيست  كـشور كاغـذ يـك رو سـفيد بـراي توليـد مثلاً

و كاغذ لايـه ميـاني هـم كارتن، خيلي ناچيز توليد مي شود

آنقدري نيست كه بتواند نياز كـشور را فـراهم نمايـد تنهـا 

كاغذهاي صد در صد بازيافتي در ايران از نظر مقدار توليد 

. قابل توجه هستند ولي از كيفيت مناسبي برخوردار نيـستند 

بنـدي اقـلام مـورد نيـاز بايـستي بـسيار تعرفـه بنابراين در

به نشست  كه نياز هايي با متخصـصين هوشمندانه عمل كرد

در. باشـد نـه ذينفعـان آن طرف هر صنعت مي بي بنـابراين

و يا خام مناسب نداريم .صنعت كارتن عملاً مواد اوليه

به دلايل زيـادي، تـوان توليـد توليد كنندگان داخلي بنا

كي  فيت براي توليد يك بسته مطلوب را كمتر در كالاهاي با

 شـيميايي مثلاً در فاز مربوط به مصرف مـواد. اختيار دارند 

و ــذ ــنعت كاغ ــداقل در ص ــتن...ح ــالا رف ــث ب ــه باع ك

مي شوند، عملاً بهـره مقاومت اي هاي مكانيكي محصولات

آننمــي هــاي تحــريم،برنــد كــه از جملــه يكــي از دلايــل

و  در. باشـد مـي...اقتصادي تجربـه نـشان داده اسـت كـه

مي   ولي بعـداً كنيمكشف بازارهاي بالقوه بسيار موفق عمل

هاي مناسب در از دسـت دادنبه خاطر عدم اعمال سياست

و.يمنمـاي انگيـز رفتـار مـي آن شگفت  اگـر هـدف كـشف

نگهداشتن اين گونه بازارها باشـد نزديكـي بـه كـشورهاي 

و كــشورهاي حاصــل از   فروپاشــي شــوروي ســابق عربــي

در. تواند فرصت باشد مي با رعايت الزامـات مطـرح شـده

و تهديـدها مفاهيمي مانند نقاط قوت، ضعف، فرصـت  هـا

كه در الحاق به سـازمان تجـارت جهـاني مشخص مي  شود

براي صنعت كـارتن سـازي چـه تـصميماتي بايـد گرفـت 

مي  توان ايـن فـرض را بـراي سـاير طبيعتاً با اندكي نوسان

.بندي هم در نظر گرفتهاي صنعت بستهشاخه
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 منابع-6

ب.1 هـــاى ورود چـــالش«،)1383( اخلاقـــى،

و  ــوقى ــام حق ــه نظ ــشورهاى اســلامى ب ك

ه مجلّ،»اقتصادى بين المللى با تأكيد بر ايران 

، بهار5هاى حقوقى، سال سوم، شماره پژوهش

.1383ـ تابستان

م.2 نى تلاشـى طـولا: ايران«)1383(،شيرودى،

،»براى الحاق بـه سـازمان تجـارت جهـانى 

هاى اقتصادى، سـال چهـارم، فصلنامه پژوهش

.12شماره 

ك.3 اندازو چشم WTO«) 1379(،نجفى علمى

،)ع( نـشريه پيـام صـادق،»آينده آن در ايـران 

،29، سال پنجم، شماره)ع(دانشگاه امام صادق

و تير .1379خرداد

ح.ع، فخرايي.4 (ا،،منتظر بررسي آثـار«)1384.

اقتصادي پيوستن ايران به سـازمان تجـارت 

 نـشريه،»جهاني بر مجتمع فـولاد خوزسـتان 

و توسعه .185-167):17( دانش

(ح،مسگرپور.س، قرباني.5 بررسي آثار«). 1381.

پيوستن ايران به سازمان جهاني تجـارت بـه 

منظور شناسايي عوامل محيطي اثرگـذار بـر 

ه مجلّـ،»سار خودروعههاي قط راهبرد شركت 

.4سال چهارم، شماره،مدير ساز

س.6 ــفارزاده، (صـــ .1384. و«) ـــه  مطالعـــ

م اولويت ثــر بـر ارتقـايؤبنـدي عـوامـل

بنـدي كـشور وري صنعت كاغذ بستـه بهـره

ـه به پيوستن ايران به سازمان جهاني توج با

رساله دكتري صنايع چـوب.»WTO تجارت

.ص284انشگاه تهران،د،و كاغذ

و همكاران.7 سـازمان تجـارت«). 1384( ملكي

و  و ايران، سـاختار سـازماني منـابع جهاني

و منـابع برنامه،»توسعه مديريت   ريزي بودجـه
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